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Підготовка майбутнього доктора філософії у галузі охорони здоров’я потребує навичок 
самостійної організації освітньо-наукової діяльності. Такий аспірант поєднує багато 
активностей: виконує індивідуальний план, проводить дослідження, готує публікації та за-
ймається клінічною або викладацькою роботою. Тому самоорганізація є системо-утворю-
вальним проявом управлінської компетентності аспіранта [1].

Управлінську компетентність визначаємо як інтегровану здатність ставити цілі, планувати, 
організовувати, контролювати й коригувати власну академічну та дослідницьку діяльність, 
раціонально використовувати час і ресурси та відповідати за результати. Це узгоджується 
з концепцією саморегульованого навчання, яке охоплює цілепокладання, вибір стратегій, 
моніторинг і самооцінювання [2; 3]. Управлінська компетентність доктора філософії не то-
тожна лідерській компетентності та відноситься до здатності управління дослідженням.

Самоорганізація передбачає перетворення мети дисертації на послідовні й вимірювані 
завдання, визначення пріоритетів, створення календарного планування, проведення контролю 
проміжних результатів і коригування індивідуального плану. В умовах війни вона також 
включає резервні сценарії на надзвичайних ситуацій: повітряних тривог, перебоїв електро-
постачання, обмеження доступу до лабораторної бази або зміни професійного навантаження.

Її формуванню сприяють практико-орієнтовані завдання: укладання карти дослідження, 
календарного плану й так званих точок перевірки - milestones; визначення ресурсів і ризиків; 
підготовка альтернативних алгоритмів дій; ведення дослідницького щоденника; регулярне 
самооцінювання. Допоміжними засобами є електронний календар, система керування за-
вданнями, бібліографічні додатки, хмарні сховища та платформи взаємодії.

З метою оптимізації підготовки майбутніх докторів філософії-медиків було укладено 
програму курсу «Формування управлінської компетентності  майбутніх докторів філософії 
галузі знань «Охорона здоров’я та соціальне забезпечення», на якому пройшли навчання 
аспіранти НМУ імені О.О. Богомольця. Курс також знайшов апробацію в інших медичних 
ЗВО. Тривалість курса становила 30 академічних годин, за гібридною формою навчання, 
проте, з урахуванням безпекової ситуації курс було організовано асинхронно. Курс було 
запропоновано на двох платформах, LIKAR_NMU та Google Classroom.

Ефективність підготовки майбутніх докторів філософії-медиків перевірено в НМУ імені 
О.О. Богомольця за п’ятьма компонентами. Частка аспірантів із високим і достатнім рівнями 
сформованості компонентів управлінської компетентності після навчання за методикою 
формування управлінської компетентності була визначена: когнітивний компонент – 91,8 
%; стратегічно-організаційний – 84,7 %; комунікативний – 76,5 %; рефлексивний – 79,4 %; 
операційно-діяльнісний – 78,8 %. Перевага експериментальної групи дорівнювала до 20,7%, 
що підтверджує результативність практико-орієнтованого навчання з метою формування 
навичок планувати, контролювати й коригувати дослідницьку діяльність.

Ключові слова: управлінська компетентність, самоорганізація, доктор філософії, 
аспірант-медик, медична освіта.
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