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ГОСПОДАРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ АУДИТОРСЬКИХ ФІРМ  
ЯК СУБ’ЄКТУ НЕЗАЛЕЖНОГО КОНТРОЛЮ

У статті доведено, що визначальною складовою вивчення господарської діяльності аудиторських фірм як об’єкту 
економічного аналізу є формування властивостей її складових. Проаналізовано, що господарська діяльність аудитор-
ських фірм значно відрізняється від іншої діяльності в сфері консалтингу, адже саме аудиторська фірма виступає в 
двох проявах: як суб’єкту незалежного фінансового контролю та як суб’єкт господарської діяльності. Охарактеризо-
вано, що у даному контексті актуалізуються питання формування ресурсів для здійснення аудиторської діяльності; 
ефективність використання ресурсів у контексті управління економічним потенціалом аудиторської фірми; залеж-
ність ефективності господарської діяльності аудиторської фірми від клієнтського та репутаційного капіталів; про-
цес реалізації аудиторської та суміжних послуг аудиторською фірмою та результативність діяльності аудиторських 
фірм. Доведено, що господарська діяльність аудиторської фірми як власне і будь якого підприємства іншої галузі 
національної економіки, в тому числі консалтингу, вимагає залучення відповідних економічних ресурсів. Окреслено, що 
формування вказаних ресурсів відбувається як за рахунок власних джерел – власний капітал та прибуток що спря-
мований на збільшення складових власного капіталу, так і за рахунок залучених джерел довгострокові та коротко-
строкові зобов’язання аудиторських фірм. Доведено, що в  залежності від поєднання складових економічних ресурсів 
аудиторських фірм та джерел їх формування визначають основні напрями економічного аналізу, а саме економічний 
потенціал, складовими якого є: фінансовий потенціал, кадровий потенціал, матеріальний потенціал. Окреслено, що 
від ефективності використання ресурсних потенціалів аудиторської фірми залежать такі види капіталу як клієнт-
ський та репутаційний капітали.  Визначено місце ресурсів аудиторської компанії в загальній класифікації економічних 
ресурсів підприємства.

Ключові слова: господарська діяльність, незалежний контроль, аудит, аудиторські фірми, економічні злочини.

ECONOMIC ACTIVITY OF AUDITING FIRMS  
AS A SUBJECT OF INDEPENDENT CONTROL

The article proves that the determining component of the study of economic activity of audit firms as an object of economic 
analysis is the formation of the properties of its components. It is analyzed that the economic activity of audit firms differs signifi-
cantly from other activities in the field of consulting, because it is the audit firm that acts in two manifestations: as a subject of 
independent financial control and as a subject of economic activity. It is characterized that in this context the issues of formation 
of resources for auditing activities are actualized; efficient use of resources in the context of managing the economic potential 
of the audit firm; dependence of the efficiency of economic activity of the audit firm on the client and reputational capital; the 
process of implementation of audit and related services by the audit firm and the effectiveness of audit firms. It is proved that 
the economic activity of an audit firm as well as any enterprise of another branch of the national economy, including consult-
ing, requires the involvement of appropriate economic resources. It is outlined that the formation of these resources occurs both 
from own sources – equity and profits aimed at increasing the components of equity, and from borrowed sources long-term and 
short-term liabilities of audit firms. It is proved that depending on the combination of components of economic resources of 
audit firms and sources of their formation determine the main directions of economic analysis, namely the economic potential, 
the components of which are: financial potential, human resources, material potential. It is outlined that such types of capital as 
client and reputational capital depend on the efficiency of using the resource potentials of the audit firm. The place of resources 
of the audit company in the general classification of economic resources of the enterprise is defined.
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Актуальність дослідження. Важливою складовою 
вивчення господарської діяльності аудиторських фірм 
як об’єкту економічного аналізу є формування власти-
востей її складових. Господарська діяльність аудитор-
ських фірм значно відрізняється від іншої діяльності 
в сфері консалтингу, адже аудиторська фірма висту-
пає в двох проявах: як суб’єкту незалежного фінансо-
вого контролю та як суб’єкт господарської діяльності. 
В даному контексті актуалізуються питання: форму-
вання ресурсів для здійснення аудиторської діяльності; 
ефективність використання ресурсів в контексті управ-
ління економічним потенціалом аудиторської фірми; 
залежність ефективності господарської діяльності 
аудиторської фірми від клієнтського та репутаційного 
капіталів; процес реалізації аудиторської та суміж-
них послуг аудиторською фірмою та результативність 
діяльності аудиторських фірм.

Аналіз останніх досліджень. Об’єкт наукового 
дослідження знаходиться на перетині двох наук, а 
саме: по-перше, аудиту який досліджували такі вченні 
як: Антонюк О.Р., Бондар В.П., Проскуріна Н.М., Пет- 
рик О.А., Редько О.Ю., Редченко К.І., Рудницький В.І., 
Рядська В.В, Усач Б.Ф., Шалімова Н.С., Каменська Т.О., 
Давидов Г.М., Пилипенко І.І., Каменська Т., Максімова В. 
та інші; по-друге, економічного аналізу фундаторами 
якого в Україні є: О.В. Олійник, О.М. Галенко, О.А. Зо- 
ріна, Т.М. Ковальчук, І.Д. Лазаришина, В.К. Савчук, 
Є.В. Мних, Л.О. Примостка, І.М. Парасій-Вергуненко. 
Так перша категорія вчених визначала особливості 
діяльності аудиторської фірми як суб’єкту незалежного 
фінансового контролю, що визначає специфіку їх гос-
подарської діяльності, а друга категорія вчених є роз-
робниками організаційно-методологічних положень 
економічного аналізу господарської діяльності. Втім, 
питання господарської діяльності аудиторських фірм 
в контексті здійснення незалежного контролю не були 
опрацьовані повною мірою, що уповільнює розвиток 
цього спрямування. 

Метою дослідження є визначення та опрацювання 
особливостей господарської діяльності аудиторських 
фірм з позиції здійснення незалежного контролю.

Виклад основного матеріалу. Формування ресур-
сів для здійснення аудиторської діяльності. «Основою 
функціонування сучасного підприємства є достатній 
за обсягом ресурсний потенціал, кількісні та якісні 
характеристики якого відображають систему ресур-
сів, а також механізми управління ними. Закономірним 
результатом ефективного використання ресурсного 
потенціалу підприємства є, насамперед, виробництво 
продукції високої якості, що дає можливість забезпе-
чити ефективне управління виробничим, маркетин-
говим, трудовим, управлінським та іншими потенціа-
лами підприємства» [1].

Господарська діяльність аудиторської фірми як 
власне і будь якого підприємства іншої галузі націо-
нальної економіки, в тому числі консалтингу, вима-
гає залучення відповідних економічних ресурсів. Від 
обсягів, складу, якості та ефективності управління 
якими залежить результативність діяльності суб’єкта 
аудиторської діяльності та власне виконання постав-
лених перед аудитом функцій. Вітчизняна дослідниця 
В.А. Гросул з даного приводу вказує, що «отримання 
високих кінцевих результатів, економічне зростання та 
ефективність розвитку підприємства значною мірою 

визначається результативністю використання наявних 
ресурсів, сукупність яких утворює його ресурсний 
потенціал. Управління ресурсами як чинниками вироб-
ництва – одне з найважливіших завдань управління 
багатогранною діяльністю підприємства. Будучи осно-
вними джерелами і передумовами отримання необ-
хідних благ, ресурси служать вирішенню економічних 
завдань» [2, с. 236]. Відповідно й аудиторська фірма 
має сформувати сукупність економічних ресурсів, які 
дозволяють їй надати якісну аудиторську послугу та 
виконати усі поставленні завдання як до суб’єкту неза-
лежного фінансового контролю.

Історія аудиту в світі налічує уже не одне деся-
тиліття, проте якщо розглядати аудиторську діяль-
ність як вид консалтингу то варто вказати на основі 
ресурси, які має використовувати аудиторська компа-
нія для реалізації кісної послуги. «У наукових видан-
нях економічної літератури відсутня єдина обґрунто-
вана класифікація ресурсів виробництва. Більшість 
досліджень цієї проблеми так чи інакше зачіпає про-
блему їх складу (ресурсів), адже, з одного боку, певна 
частина економістів не вносить до загальноприйнятої 
класифікації складових ресурсів виробництва жод-
них змін, з іншого, – ринкові засади господарювання 
вимагають деяких коректив у структурі і складі орга-
нізаційно-економічних ресурсів» [3]. Отже, в наукові 
літературі, що класифікації економічних ресурсів 
існує велика кількість підходів. Розглянемо їх з пози-
ції формування ресурсів господарської діяльності 
аудиторської компанії. 

Аналізуючи праці вітчизняних та зарубіжних вче-
них (Азрилиян А.Н., Бережной И.Г., Маргелов В.Н., 
Петров Г.А., Семенов В.И., Беляев М.И., Бернар І., 
Коллі Ж.-К., Борисов А.Б., Брикін Б.В., Кушнір Н.Б., 
Загородній А.Г., Вознюк Г.Л., Смовженко Т.С., Золо-
тогоров В.Г., Філіна Г.І., Ларіна Я.С., Устенко О.А., 
Ліпсіц І.В., Лопатніков Л.І., Майданевич Ю.П., Мики-
тюк С.О., Мочерний С.В., Ожегов С.І., Пантелєєв В.П., 
Сніжко О.С., Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Ста-
родубцева Е.Б., Санжаревский И.И., Сліпушко О., 
Харінгтон Дж., Чепурін М.Н., Кисельова Е.А., Шве-
дова Н.Ю., Maіgorzata Stanek, Katarzyna Kieljan) можна 
сформувати наступну загальну класифікацію ресурсів 
підприємства та виділити їх за рівнем важливості на 
ключові, додаткові та ті що не використовуються ауди-
торською фірмою, які визначають якість аудиторської 
послуги та можливість забезпечення виконання усіх 
функцій що покладаються як до суб’єкту фінансового 
контролю  (табл. 1). Представлена класифікація ресур-
сів передбачає наступні види: за складом (матеріальні, 
нематеріальні, фінансові, трудові, природні); за струк-
турою (засоби праці, предмети праці, продукти праці); 
за джерелами формування (власні, позикові). 

Формування вказаних ресурсів відбувається як за 
рахунок власних джерел – власний капітал та прибуток 
що спрямований на збільшення складових власного 
капіталу так і за рахунок залучених джерел    довго-
строкові та короткострокові зобов’язання аудиторських 
фірм. В залежності від поєднання складових економіч-
них ресурсів аудиторських фірм та джерел їх форму-
вання визначають основні напрями економічного ана-
лізу, а саме економічний потенціал, складовими якого є: 
фінансовий потенціал, кадровий потенціал, матеріаль-
ний потенціал. Від ефективності використання ресурс-
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них потенціалів аудиторської фірми залежать такі види 
капіталу як клієнтський та репутаційний капітали.  

Ефективність використання ресурсів в контексті 
управління економічним потенціалом аудиторської 
фірми.

Визначені ключові ресурси формують економічний 
потенціал аудиторської фірми. Проте, економічний 
потенціал підприємства залежить не стільки від наяв-
них ресурсів скільки від їх використання [4]. Ефек-
тивність використання економічних ресурсів аудитор-
ською компанією визначає певний рівень економічного 
потенціалу. «Кожне підприємство, як складна еконо-
мічна система, володіє потенціалом, який можна сфор-
мувати, проаналізувати, оцінити та управляти ним. 
Тепер, в умовах затяжної кризи, нестабільного зовніш-
нього середовища, змінного законодавства, зокрема 
податкового, необхідно вміло використовувати потен-
ціал підприємства як з метою збереження своїх позицій 
на ринку, так і для розвитку в майбутньому» [5, с. 64]. 

Саме економічний аналіз має оцінити рівень потен-
ціалу. На сьогоднішній день економічний потенціал 
підприємства як об’єкт економічного аналізу та управ-
ління в цілому набуває все більшої актуальності. Адже 

саме оцінка економічного потенціалу передбачає не 
лише оцінку результативності діяльності аудиторської 
компанії, але й оцінку залучених ресурсів, а зважаючи 
на двосторонній прояв аудиторської діяльності в сус-
пільстві та для зацікавлених осіб, економічний потен-
ціал є ключовим об’єктом. 

Економічну категорію «потенціал» у широкому 
вжитку почали використовувати у кінці 70-х на – початку 
80-х років ХХ століття. У наукових працях наводиться 
широкий спектр його характеристик: економічний, 
науково-технічний, виробничий, трудовий, природно-
ресурсний, інвестиційний. Останнім часом дедалі час-
тіше трапляються такі поняття, як підприємницький 
потенціал, інтелектуальний, фінансовий, інновацій-
ний, креативний, організаційно-управлінський, еко-
лого-економічний тощо [6; 7; 8]. 

В нашому дослідженні ми будемо використовувати 
поняття економічний потенціал під яким будемо розу-
міти – сукупність економічних ресурсів аудиторської 
фірми та можливість їх ефективного використання 
для забезпечення досягнення основної мети як госпо-
дарської діяльності аудиторської фірми так і як форми 
незалежного фінансового контролю.

Таблиця 1
Місце ресурсів аудиторської компанії в загальні класифікації економічних ресурсів підприємства

Класифі- 
каційна 
ознака

Вид ресурсів
Значення ресурсу 
для аудиторської 

фірми
Характеристика використання аудиторською фірмою

за складом

матеріальні Додаткові

Матеріальні ресурси складають не значну частку економічних ресурсів, 
що використовуються аудиторською фірмою. В більші мірі зазначенні 
ресурси пов’язанні із забезпеченням авдиторських процедур (офіс, 
комп’ютерна техніка, засоби зв’язку, транспортні засоби, канцелярські 
товари та інші)

нематеріальні Ключові

Нематеріальні активи пов’язані із використанням програмного забез-
печення в ході аудиту фінансової звітності та супутніх аудиторських 
послуг, а також забезпечення кібербезпеки. В залежності від специфіки 
діяльності аудиторської фірми (галузі діяльності ключових клієнтів) 
здійснюються відбір програмного забезпечення

фінансові Ключові

Фінансові ресурси є ключовим видом економічних ресурсів аудитор-
ської фірми, який пов'язаний із фінансовим забезпеченням господар-
ської діяльності. Собівартість аудиторських послуг є не дешевою, адже 
пов’язано із виростанням праці висококваліфікованих працівників – 
аудиторів. Крім того, вагомі фінансові ресурси використовуються для 
підвищення кваліфікації та програмного забезпечення господарської 
діяльності 

трудові Ключові
Трудові ресурси є найголовнішим ресурсом аудиторської фірми щодо 
якого висуваються більшість вимог вітчизняного та міжнародного зако-
нодавства що регулює аудит та аудиторську діяльність

природні Не 
використовуються

Природні ресурси не властиві для бізнесу в сфері аудиторської 
діяльності 

за 
структурою

засоби праці Ключові / 
Додаткові

До даних видів ресурсів належать матеріальні та нематеріальні ресурси 
аудиторської компанії, використання яких є довгостроковим. В частинні 
нематеріальних ресурсів вони є ключовими, а матеріальних – додатко-
вими

предмети 
праці Додаткові Матеріальні ресурси аудиторської фірми, що використовуються менше 

одного року 

продукти 
праці Ключові

Продуктом праці господарської діяльності аудиторської фірми є: ауди-
торська послуга за видами (ініціативний аудит, обов’язковий аудит та 
обов’язковий аудит фінансової звітності суспільно значимих підпри-
ємств) та консалтингові послуги

за 
джерелами 
формування 

власні Ключові Джерела формування ресурсів є важливими в частинні оцінки фінансо-
вого потенціалу аудиторської фірми позикові Ключові

Джерело: власні розробки авторів



52

Економічний простір  № 164, 2020

Залежність ефективності господарської діяль-
ності аудиторської фірми від клієнтського та репу-
таційного капіталів.

Важливе значення для підвищення рівня еконо-
мічного потенціалу аудиторської фірми та її місця на 
ринку аудиторських та консалтингових послуг, а також 
ринках цінних паперів є взаємодія з зацікавленими 
сторонами. Ефективність взаємодії із зацікавленими 
особами формує клієнтський та репутаційний капітал 
аудиторської фірми. В даному контексті відбувається 
багатопрофільний взаємовплив різних факторів, що 
можна представити у формі наступної моделі (рис. 2). 

Репутаційний та клієнтський капітали аудитор-
ської фірми взаємопов’язаними та дозволяють залу-
чити додаткові економічні ресурси. Це в свою чергу 
дозволяє підвищити рівень фінансовий результатів 
господарської діяльності аудиторської фірми та рівень 
якості аудиторської послуги в чому зацікавленні біль-
шість учасників економічних відносин. Зазначенні 
види капіталу є новими з позиції структури об’єктів 
економічного аналізу підприємств в тому числі ауди-
торських фірм. 

Особливістю зазначених видів капіталу є те, що вони 
залежать від усіх наявних економічних ресурсів та ефек-
тивності їх використання в аудиторській діяльності. 
Репутаційний та клієнтський каптал залежать від рівня 
взаємодій із зацікавленими сторонами. В свою чергу 
зацікавленні сторони мають такі інтереси як матеріаль-
ний (фінансовий), суспільний та змішаний інтереси. 
Проте усі вони залежать від ефективності діяльності 
суб’єкту аудиторської діяльності, яка проявляється в 
наступних формах: ефективність як суб’єкта господа-
рювання та ефективність як суб’єкта фінансового контр-
олю. Особливості інтересів та взаємодій зацікавлених 
сторін буде представлено в наступних дослідженнях. 

Процес реалізації аудиторської та суміжних 
послуг аудиторською фірмою та результативність 
діяльності аудиторських фірм. 

Аудит як особливий вид підприємницької діяль-
ності зайняв певну нішу в економіці нашої країни. 
На сучасному етапі розвитку відбувається еволюційні 
процеси як в економічній системі в цілому, так і в сфері 
аудиту, зокрема. Історично первісним, а тому й най-
більш розповсюдженіший є аудит фінансової звітності, 
але починає зростати попит на інший вид завдань 
з надання впевненості, в яких предметом завдання 
виступає не фінансова звітність, її компоненти, статті 
та рахунки, а інші об’єкти та інформація.

Основними видами діяльності аудиторських фірм 
є власне аудит за видами (ініціативний аудит, обо-
в’язковий аудит фінансової звітності та обов’язковий 
аудит фінансової звітності підприємств, що є суспільно 
значимими) та консалтингові послуги. Усі зазначенні 
види послуг визначають ефективність діяльності 
аудиторської фірми. Дамо характеристику кожному із 
зазначених вище видів ефективності суб’єкта аудитор-
ської діяльності:

– ефективність суб’єкта аудиторської діяльності 
як суб’єкта господарської діяльності. Результативним 
показником ефективності діяльності аудиторської 
фірми як суб’єкту господарювання є фінансові резуль-
тати та примноження вартості бізнесу. Це в свою чергу 
дозволяє залучити більші обсяги різних видів еконо-
мічних ресурсів в тому числі фінансових. Залучення 
додаткових економічних ресурсів аудиторською фір-
мою дозволяє підвищити якість аудиторської послуги, 
а це в свою чергу дозволяє підвищити репутацію ауди-
торської фірми серед клієнтів, держави, учасників 
ринку цінних паперів та потенційних інвесторів. Це 
відповідно дозволить підвищити вартість клієнтського 
та репутаційного капіталу;

– ефективність суб’єкта аудиторської діяльності як 
суб’єкта незалежного фінансового контролю. В даному 
випадку є виконання основних функцій аудиту як сус-
пільного незалежного фінансового контролю за діяль-
ністю компаній. Якість аудиторської послуг а власне 

Рис. 2. Місце репутаційного та клієнтського капіталу  
в управлінні господарською діяльністю аудиторської фірми

Джерело: власні розробки авторів
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якість аудиту фінансової звітності в даному випадку 
має пряму залежність. В ефективності діяльності 
аудиторської фірми як суб’єкту незалежного фінансо-
вого контролю зацікавленні в першу чергу учасники 
ринку цінних паперів, клієнти та держава. Це дозволяє 
виконувати усі поставленні функції перед незалежним 
аудитом, що вказує на його суспільне значення в розви-
тку соціально-економічних відносинах.

Відповідно до зазначеного ефективність суб’єкта 
аудиторської діяльності знаходиться на перетині 
інтересів зацікавлених осіб, які групуємо за такими 
напрямами як: матеріальні (фінансові), суспільні та 
змішанні. Так, господарська діяльності аудиторської 
фірми дозволяє задовольнити усі інтереси таким учас-
никам як інвестори аудиторської фірми, учасники 
ринку цінних паперів, власники аудиторської фірми, 
клієнти – замовники аудиторської послуги (ініціатив-
ний аудит, обов’язковий аудит фінансової звітності та 
обов’язковий аудит фінансової звітності підприємств, 
що є суспільно значимими), держава, суспільство, пра-
цівники аудиторської фірми. 

Висновки. Таким чином, в результаті проведе-
ного дослідження нами обґрунтовано сучасний стан 
розвитку суб’єктів аудиторської діяльності та вста-
новлено властивості господарської діяльності ауди-
торської фірми. Встановлено, що кількість суб’єктів 
аудиторської діяльності значно зменшується, зокрема 

на даному етапі розвитку аудиторського бізнесу спо-
стерігається тенденція до укрупнення аудиторських 
фірм. Така тенденція обґрунтована нами з позиції 
збільшення вимог до аудиторських фірм та потребою 
залучення більших обсягів економічних ресурсів. Роз-
роблено модель господарської діяльності аудиторської 
компанії як об’єкту економічного аналізу. Зазначена 
модель передбачає ідентифікую ключових об’єктів 
господарської діяльності з позиції економічного ана-
лізу. В цілому господарську діяльність аудиторської 
фірми представлено за наступним етапами: 1) фор-
мування економічних ресурсів, до яких віднесено 
ключові (фінансові, трудові та майнові (матеріальні 
та нематеріальні активи)); 2) визначення місця зазна-
чених економічних ресурсів в формуванні економіч-
ного потенціалу аудиторської фірми; 3) формування 
нових видів капіталу, таких як репутаційний та клієнт-
ський, що знаходить в прямі взаємозалежності з ефек-
тивністю аудиторської діяльності (розроблено модель 
місця репутаційного та клієнтського капіталу в управ-
лінні господарською діяльністю аудиторської фірми);  
4) обґрунтовано складові ефективності суб’єкта ауди- 
торської діяльності як суб’єкта господарської діяль-
ності та як суб’єкта незалежного фінансового кон-
тролю. Усе зазначене дозволяє формувати нове тео- 
ретичне знання в сферах двох економічних функціо-
нальних наук: економічного аналізу та аудиту. 
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