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ПРЕС-РЕЛІЗ 

ІⅤ ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ СТУДЕНТСЬКОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ 

КОНФЕРЕНЦІЇ «СОЦІАЛЬНО-ОСВІТНІ ДОМІНАНТИ ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПІДГОТОВКИ СУЧАСНОГО КОМПЕТЕНТНОГО ФАХІВЦЯ» 

 

15 травня 2025 року у Білоцерківському інституті неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України відбулася ІⅤ-а Всеукраїнська 

студентська науково-практична конференція «Соціально-освітні домінанти 

професійної підготовки сучасного компетентного фахівця». Конференція була 

приурочена до Дня науки в Україні та Всесвітнього дня вишиванки. 

Модераторами Всеукраїнської конференції виступили: Юлія 

ГЕРАСИМЕНКО, завідувачка кафедри педагогіки, психології та менеджменту 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти» НАПН України, докторка економічних наук, доцентка та 

Ілля ПАХОМОВ, старший викладач кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«УМО» НАПН України 

Мета конференції: визначення пріоритетних соціальних та освітніх 

орієнтирів у підготовці сучасного компетентного фахівця; обговорення 

соціально-освітніх домінант у навчанні і вихованні молоді в умовах воєнного 

часу; підтримка наукового потенціалу молодого покоління, сприяння його 

професійному становленню, кар‘єрному зростанню та реалізації в сучасному 

глобалізованому суспільстві. 

У конференції  взяли участь понад 200 представників провідних 

вітчизняних закладів вищої освіти: Пенітенціарної академії України, 

Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова, 

Кам'янець-Подільського національного університету імені Івана Огієнка, 

Класичного приватного університету, Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка, Приватного вищого навчального закладу 

«Європейський університет», Київського інституту бізнесу і технологій, 
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Криворізького національного університету ННІ економіки і торгівлі імені 

Михайла Туган-Барановського, Буцького політехнічного професійного ліцею, 

Великоснітинського ліцею Фастівської міської ради Київської області, 

Тернопільського національного педагогічного університету імені Володимира 

Гнатюка, Національного університету біоресурсів і природокористування 

України та інших. 

На пошту організаційного комітету конференції було надіслано понад 70 

тез доповідей. 

Наукова тематика конференції вирізнялася своєю змістовною глибиною 

та актуальністю, охоплюючи широкий спектр питань, що стосуються сучасної 

трансформації освіти в Україні. Зокрема, обговорювалися теоретичні й 

практичні засади підготовки компетентного фахівця нової генерації, здатного 

діяти в умовах швидких змін, викликів війни та післявоєнного відновлення; 

особливості формування конкурентоспроможного випускника ЗВО; інноваційні 

підходи до розвитку професійної майстерності психолога в умовах війни та 

повоєнної реабілітації суспільства; підготовка майбутніх психологів до надання 

професійної підтримки в умовах стресу, травматизації та соціальної 

вразливості; умови ефективного використання дослідницьких завдань у процесі 

формування професійної компетентності вчителя; нейробіологічні підходи до 

підвищення ефективності навчання; вплив самооцінки на переживання 

самотності особистості в умовах воєнного стану; використання 

арттерапевтичних технік у роботі з дітьми шкільного віку, що зазнали 

психотравмуючих подій; резильєнтність як складова особистості сучасного 

психолога; особливості самооцінки здобувачів професійної (професійно-

технічної) освіти, які є лідерами в учнівському середовищі; підходи та 

інструменти психодіагностики особистості під час війни, а також актуальні 

розробки у сфері інноваційного педагогічного коучингу тощо. 

Усі представлені на конференції теми об‘єднує спільне стратегічне 

спрямування – осмислення нової, багатогранної ролі сучасного педагога, 

психолога, управлінця та науковця як ключових фігур у підготовці 
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адаптивного, етичного, творчого та професійно мобільного фахівця, який не 

лише здатен ефективно діяти в умовах змін, невизначеності й ризиків, але й має 

внутрішню мотивацію впливати на якість освіти, психологічний стан 

здобувачів освіти, сприяти сталому розвитку суспільства та брати активну 

участь у творенні майбутнього України. Саме така особистість – компетентна, 

патріотична й соціально відповідальна є відповіддю на сучасні виклики. 

Роботу Всеукраїнської студентської науково-практичної конференції 

розпочала Вікторія Сидоренко, директорка БІНПО, докторка педагогічних 

наук, професорка. У своїй науковій доповіді Вікторія Вікторівна Сидоренко 

висвітлила надзвичайно актуальну й стратегічну тему – роль студентської 

молоді у розвитку національної науки, зокрема в умовах воєнного стану, який 

істотно трансформує освітній і науковий простір України. Доповідачка 

акцентувала увагу на тому, що залучення здобувачів освіти до науково-

дослідної діяльності є не лише інструментом формування в них дослідницької 

культури та критичного мислення, а й важливим чинником становлення їх як 

активних учасників інтелектуального розвитку держави. Такий досвід сприяє 

усвідомленню студентами своєї відповідальності за наукове майбутнє країни та 

мотивує до професійного саморозвитку в академічному середовищі. 

Під час урочистого привітання Вікторія Сидоренко вручила: 

- подяки Національної академії педагогічних наук України за вагомий 

внесок у розвиток освіти і науки, плідну науково-педагогічну діяльність і 

підготовку висококваліфікованих фахівців – ключовому стейкголдеру, 

директору Фастівської філії Київського обласного центру зайнятості Вікторії 

Олександрівні Барабаш та завідувачу кафедри технологій навчання, охорони 

праці та інклюзивної освіти Галині Олександрівні Коссовій-Сіліній, 

кандидату педагогічних наук; 

- медаль «Костянтина Ушинського» за значний внесок у розвиток 

педагогічної науки і освіти Володимиру Сергійовичу Кулішову, заступнику 

директора з навчальної роботи, кандидату педагогічних наук, доценту кафедри 

педагогіки, психології та менеджменту, гаранту ОПП «Педагогіка вищої 
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школи». 

Із вітальним словом до учасників конференції звернулися: Василь 

Триснюк, завідувач відділу досліджень навколишнього середовища Інституту 

телекомунікацій і глобального інформаційного простору НАН України, доктор 

технічних наук, старший науковий співробітник, ключовий стейкголдер 

БІНПО; Лариса Полякова, проректор з наукової, інноваційної роботи та 

міжнародної співпраці Мелітопольського державного педагогічного 

університету імені Богдана Хмельницького, кандидат історичних наук, 

доцент; Юлія Герасименко, завідувачка кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту БІНПО, докторка економічних наук, доцентка; Дарина Головко, 

голова Колегії студентського самоврядування БІНПО, здобувачка ІⅠ курсу 

освітнього ступеня «магістр» спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки». 

Із науковими доповідями під час конференції 

виступили 14 спікерів: Вікторія Аніщенко, професорка кафедри педагогіки та 

гуманітарних дисциплін Пенітенціарної академії України, докторка 

педагогічних наук, професорка, із доповіддю: «Педагогічний коучинг як 

інноваційна технологія для побудови траєкторії успіху здобувачів вищої 

освіти»; Ольга Лебідь, здобувачка ІІ курсу освітнього ступеня «Магістр» 

спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, з майстер-класом: «Вплив 

самооцінки на переживання самотності особистості в умовах воєнного 

стану»; Михайло Жук, доцент кафедри технологій навчання, охорони праці та 

інклюзивної освіти Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «УМО» НАПН України, кандидат філософських наук, доцент, і 

продемонстрував презентацію на тему: «Інноваційність: як адаптуватись до 

змін та навчитись їх випереджувати»; Станіслав Горошков, здобувач ІІ 

курсу освітнього ступеня «Бакалавр» спеціальності 103 «Науки про Землю» 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка та презентував 

результати власної методики на тему: «Емоційний дизайн освітнього 

простору: нейробіологічні підходи до підвищення ефективності навчання»; 



20 

 

 

Микола Супрун, доктор педагогічних наук, професор Національного 

університету кораблебудування імені адмірала Макарова та представив 

результати дослідження на тему: «Розробка академіком В.М. Синьовим 

методологічних засад педагогічної науки»; Вікторія Шишковська, 

здобувачка І курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 053 

«Психологія» Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «УМО» НАПН України, із доповіддю: «Психологічні аспекти 

формування управлінської компетентності майбутніх керівників: проблеми 

та перспективи»; Ілля Пахомов, старший викладач кафедри педагогіки, 

психології та менеджменту, із доповіддю: «Правове виховання як складова 

формування громадянської ідентичності здобувачів П(ПТ)О»; Анна 

Сломчинська, здобувачка І курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 

053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «УМО» НАПН України, з майстер-класом: «Резильєнтність як 

складова особистості сучасного психолога»; Дмитро Єсаулов, аспірант 

спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки» кафедри освіти та управління 

навчальним закладом Класичного приватного університету (Інститут 

управління), м. Запоріжжя, із доповіддю: «Структура та сутність правової 

культури майбутніх фахівців спортивно-фізкультурної галузі»; Вероніка 

Мелянець, здобувачка ІІ курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 053 

«Психологія» Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «УМО» НАПН України та поділилася власним досвідом з використанням 

презентації на тему: «Використання арттерапевтичних технік у роботі з 

дітьми шкільного віку, що зазнали психотравмуючих подій»; Катерина 

Лебединська, здобувачка І курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 

053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «УМО» НАПН України та доповіла на тему: «Майндфулнес за кермом: 

сучасні психологічні технології у підготовці фахівців автошкіл»; Вікторія 

Афанасенко, здобувачка І курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 

053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 
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ДЗВО «УМО» НАПН України, майстер виробничого навчання Рокитнівського 

професійного ліцею, із доповіддю: «Особливості самооцінки здобувачів 

професійної (професійно-технічної) освіти, які є лідерами в учнівському 

середовищі»; Світлана Красіна, здобувачка ІІ курсу освітнього ступеня 

«Магістр» спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, і поділилася 

досвідом в доповіді: «Психологічна підготовка військових психологів до 

роботи із військовослужбовцями»; В’ячеслав Наумов, здобувач І курсу 

освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського 

інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, з 

майстер-класом: «Підходи та інструменти психодіагностики особистості 

під час війни». 

Всеукраїнська студентська науково-практична конференція «Соціально-

освітні домінанти професійної підготовки сучасного компетентного фахівця» 

стала змістовним науковим майданчиком для продуктивного обміну ідеями, 

інноваційними підходами, науковими результатами та практичним досвідом 

здобувачів освіти, аспірантів, молодих вчених і досвідчених науковців з різних 

регіонів України. 

Також 15 травня 2025 відбулися секційні засідання конференції за 

спеціальностями: 011 «Освітні, педагогічні науки», 053 «Психологія», 073 

«Менеджмент». 

Запис пленарного засідання ІⅤ-ої Всеукраїнської студентської науково-

практичної конференції «Соціально-освітні домінанти професійної підготовки 

сучасного компетентного фахівця» можна переглянути на офіційному ютуб-

каналі БІНПО за покликанням: 

https://www.youtube.com/watch?v=odJW86wV2gw 
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ПРОГРАМА 

ІⅤ ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ СТУДЕНТСЬКОЇ 

НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 

«СОЦІАЛЬНО-ОСВІТНІ ДОМІНАНТИ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

СУЧАСНОГО КОМПЕТЕНТНОГО ФАХІВЦЯ» 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ: 

Голова організаційного комітету: 

Вікторія СИДОРЕНКО, директорка Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, 

докторка педагогічних наук, професорка; 

Заступник голови організаційного комітету: 

Юлія ГЕРАСИМЕНКО, завідувачка кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, докторка 

економічних наук, доцентка; 

Члени організаційного комітету: 

Володимир КУЛІШОВ, заступник директора з навчальної роботи, доцент 

кафедри педагогіки, психології та менеджменту Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, кандидат 

педагогічних наук, доцент; 

Валентин РИБАЛКА, професор кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«УМО» НАПН України, доктор психологічних наук, професор, почесний 

академік НАПН України; 

Лідія МАМЧУР, професорка кафедри педагогіки, психології та менеджменту 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» 

НАПН України, докторка педагогічних наук, професорка; 

Наталія ТОРБА, доцентка кафедри педагогіки, психології та менеджменту 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» 
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НАПН України, кандидатка психологічних наук, доцентка; 

Юлія ГРИБОВСЬКА, доцентка кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«УМО» НАПН України, кандидатка економічних наук, доцентка; 

Леся ІНЖИЄВСЬКА, доцентка кафедри педагогіки, психології та менеджменту 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидатка 

психологічних наук, доцентка; 

Ілля ПАХОМОВ, старший викладач кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«УМО» НАПН України; 

Відповідальний за технічне забезпечення: 

Олег МЕДВІДЬ, технік ІІ категорії Відділу цифровізації освітньої діяльності 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України. 

Модератори конференції: 

Юлія ГЕРАСИМЕНКО, завідувачка кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, докторка 

економічних наук, доцентка; 

Ілля ПАХОМОВ, старший викладач кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«УМО» НАПН України. 

ВІТАЛЬНЕ СЛОВО УЧАСНИКАМ КОНФЕРЕНЦІЇ 

Вікторія СИДОРЕНКО, директорка Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, докторка педагогічних наук, 

професорка; 

Василь ТРИСНЮК, завідувач відділу досліджень навколишнього середовища 

Інституту телекомунікацій і глобального інформаційного простору НАН 

України,  доктор технічних наук, професор; 
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Олена ВАСИЛЬЄВА, декан факультету міжнародного туризму та економіки 

Національного університету «Запорізька політехніка», докторка економічних 

наук, професорка; 

Юлія ГЕРАСИМЕНКО, завідувачка кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, докторка 

економічних наук, доцентка; 

Дарина ГОЛОВКО, голова Колегії студентського самоврядування, здобувачка 

ІІ курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 011 «Освітні, педагогічні 

науки» Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО 

«УМО» НАПН України. 

НАУКОВІ ДОПОВІДІ 

1. Педагогічний коучинг як інноваційна технологія для побудови 

траєкторії успіху здобувачів вищої освіти – Вікторія АНІЩЕНКО, 

професорка кафедри педагогіки та гуманітарних дисциплін Пенітенціарної 

академії України, докторка педагогічних наук, професорка. 

2. Розробка академіком В.М. Синьовим методологічних засад 

педагогічної науки – Микола СУПРУН, доктор педагогічних наук, професор 

Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова. 

3. Інноваційність: як адаптуватись до змін та навчитись їх 

випереджувати – Михайло ЖУК, доцент кафедри технологій навчання, 

охорони праці та інклюзивної освіти Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, кандидат філософських 

наук, доцент. 

4. Умови ефективного використання дослідницьких завдань у 

процесі формування професійної компетентності вчителя фізичної 

культури – Ігор БОЙКО, аспірант спеціальності 011 «Освітні, педагогічні 

науки» кафедри педагогіки та менеджменту освіти Кам'янець-Подільського 

національного університету імені Івана Огієнка. 

5. Структура та сутність правової культури майбутніх фахівців 
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спортивно-фізкультурної галузі – Дмитро ЄСАУЛОВ, аспірант спеціальності 

011 «Освітні, педагогічні науки» кафедри освіти та управління навчальним 

закладом Класичного приватного університету (Інститут управління), 

м. Запоріжжя. 

6. Емоційний дизайн освітнього простору: нейробіологічні підходи до 

підвищення ефективності навчання – Станіслав ГОРОШКОВ, здобувач ІІ 

курсу освітнього ступеня «Бакалавр» спеціальності 103 «Науки про Землю» 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка. 

7. Вплив самооцінки на переживання самотності особистості в умовах 

воєнного стану – Ольга ЛЕБІДЬ, здобувачка ІІ курсу освітнього ступеня 

«Магістр» спеціальності 053 «Психологвя» Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України. 

8. Використання арттерапевтичних технік у роботі з дітьми 

шкільного віку, що зазнали психотравмуючих подій – Вероніка 

МЕЛЯНЕЦЬ, здобувачка ІІ курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 

053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДЗВО «УМО» НАПН України. 

9. Психологічні аспекти формування управлінської компетентності 

майбутніх керівників: проблеми та перспективи – Вікторія 

ШИШКОВСЬКА, здобувачка І курсу освітнього ступеня «Магістр» 

спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України. 

10. Майндфулнес за кермом: сучасні психологічні технології у 

підготовці фахівців автошкіл – Катерина ЛЕБЕДИНСЬКА, здобувачка І 

курсу освітнього ступеня «Магістр» спеціальності 053 «Психологія» 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» 

НАПН України. 

11. Резильєнтність як складова особистості сучасного психолога – 

Анна СЛОМЧИНСЬКА, здобувачка І курсу освітнього ступеня «Магістр» 

спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної 
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професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України. 

12. Особливості самооцінки здобувачів професійної (професійно-

технічної) освіти, які є лідерами в учнівському середовищі – Вікторія 

АФАНАСЕНКО, здобувачка І курсу освітнього ступеня «Магістр» 

спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України, майстер виробничого 

навчання Рокитнівського професійного ліцею. 

13. Психологічна підготовка військових психологів до роботи із 

військовослужбовцями – Світлана КРАСІНА, здобувачка ІІ курсу освітнього 

ступеня «Магістр» спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського інституту 

неперервної професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України. 

14. Підходи та інструменти психодіагностики особистості під час 

війни – В’ячеслав НАУМОВ, здобувач І курсу освітнього ступеня «Магістр» 

спеціальності 053 «Психологія» Білоцерківського інституту неперервної 

професійної освіти ДЗВО «УМО» НАПН України. 
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ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МОЛОДИХ 

МЕНЕДЖЕРІВ У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я:  

ВИКЛИКИ І ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Коломієць Т.В., PhD, доцент, доцент кафедри мовної підготовки  

НМУ імені О.О. Богомольця 

 

Сучасна система охорони здоров‘я перебуває в умовах глибоких 

трансформацій, зумовлених як внутрішніми реформами, так і глобальними 

викликами. Це вимагає нової якості управління, орієнтованого на стратегічне 

бачення, ефективне використання ресурсів та дотримання принципів медичної 

етики. У зв‘язку з цим особливої актуальності набуває проблема формування 

управлінської компетентності у майбутніх фахівців, які здобувають освіту за 

спеціальністю 073 «Менеджмент» у сфері охорони здоров‘я. 

Управлінська компетентність передбачає комплекс знань, умінь, навичок 

і особистісних якостей, що забезпечують здатність ухвалювати обґрунтовані 
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рішення, ефективно організовувати робочі процеси, налагоджувати 

комунікацію та аналізувати ризики. У сфері охорони здоров‘я ці якості мають 

особливе значення, адже управлінські рішення впливають не лише на фінансові 

або організаційні показники, а й на життя та здоров‘я людей. 

Формування стратегічного мислення є одним з головних векторів 

підготовки молодих управлінців у медицині. Це мислення передбачає вміння 

бачити довгострокову перспективу, аналізувати глобальні та локальні 

тенденції, моделювати сценарії розвитку установи в умовах змін. Наприклад, 

під час навчання доцільно застосовувати кейс-методи, де студенти розглядають 

ситуації, пов‘язані з реорганізацією медичного закладу, управлінням ризиками 

під час пандемії або оптимізацією використання ресурсів. У навчальних 

проєктах майбутні фахівці вчаться розробляти стратегії на 3-5 років з 

урахуванням реальних викликів: демографії, кадрового дефіциту, цифровізації, 

підвищення вимог пацієнтів. 

Значну роль у формуванні управлінської компетентності відіграють 

також навички ефективного прийняття рішень. У контексті охорони здоров‘я це 

не лише економічні чи адміністративні рішення, а й ситуації, що потребують 

етичного вибору, збереження балансу між інтересами пацієнтів, персоналу та 

держави. Застосування симуляційних тренінгів, рольових ігор, моделювання 

кризових ситуацій дозволяє студентам відпрацювати поведінкові стратегії та 

сформувати впевненість у складних управлінських обставинах. Особливу увагу 

варто приділяти роботі з нормативно-правовою базою, яка в системі охорони 

здоров‘я України постійно змінюється і вимагає гнучкості та обережності при 

прийнятті рішень. 

Прикладом такої навчальної практики є робота студентів над 

симуляційним проєктом «Антикризове управління в лікарні», де вони 

моделюють дії адміністрації під час епідеміологічної загрози. Студенти мають 

розробити план комунікації, забезпечення безпеки персоналу, мобілізації 

фінансових і матеріальних ресурсів. Такий досвід сприяє не лише закріпленню 

знань, а й розвитку відповідальності, креативності, емоційної стійкості. 



517 

 

 

Цифрова грамотність є невід‘ємним елементом сучасної управлінської 

компетентності. В умовах цифровізації медицини, впровадження електронної 

системи охорони здоров‘я (eHealth), цифрових реєстрів, систем управління 

персоналом, обліку пацієнтів та онлайн-консультацій вимагають від управлінця 

здатності швидко адаптуватися до нових технологій. Підготовка молодих 

фахівців має включати курси з медичної інформатики, основ кібербезпеки, 

управління базами даних та користування аналітичними платформами. 

Наприклад, знання в роботі з аналітичними дашбордами МОЗ чи НСЗУ 

дозволяє ефективно моніторити надання послуг, аналізувати навантаження на 

персонал і оптимізувати управлінські рішення. 

Неможливо уявити ефективного управлінця без розвинених 

комунікативних навичок. Командна взаємодія, переговори, делегування 

повноважень, вирішення конфліктів — усе це щоденна практика менеджера в 

лікарні або іншій медичній установі. У навчальному процесі варто акцентувати 

увагу на розвитку емоційного інтелекту, вмінні слухати, вести діалог, 

адаптувати стиль управління до особливостей команди. Це забезпечує не лише 

функціональність організації, а й сприяє формуванню здорового мікроклімату в 

колективі. Роль викладача у цьому процесі важко переоцінити: він має бути не 

лише передавачем знань, а й ментором, який демонструє повагу, гнучкість, 

саморефлексію — риси, що є фундаментальними в управлінні людьми. 

Особливе місце в управлінській освіті займає формування лідерського 

потенціалу. Справжній лідер у медицині - це той, хто не лише керує, а й 

надихає, показує приклад відповідального служіння пацієнтові та команді. 

Лідерські якості формуються через участь у волонтерських ініціативах, 

організацію внутрішніх заходів, публічні виступи, управління мініпроєктами, 

участь у молодіжних форумах. Важливо, щоб навчальні програми містили 

дисципліни з лідерства, організаційної поведінки, етичного управління, що 

готують студентів до виконання керівних функцій не лише формально, а й 

морально. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що формування управлінської 
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компетентності молодих менеджерів у сфері охорони здоров‘я - це 

багатоаспектний процес, що потребує міждисциплінарного підходу. Він має 

поєднувати фахову підготовку з медицини, менеджменту, інформаційних 

технологій, комунікацій та етики. Лише за умов інтеграції теоретичних знань, 

практичного досвіду та ціннісного підходу можна підготувати фахівця нового 

покоління, здатного ефективно діяти в динамічному середовищі сучасної 

медицини та забезпечувати якісне управління на всіх рівнях. 

Таким чином, стратегічне мислення, культура відповідальності, навички 

цифрового керування та емоційна компетентність стають фундаментом 

управлінської спроможності молодих спеціалістів. І саме система освіти 

повинна створити простір для їх гармонійного розвитку, реагуючи на актуальні 

виклики галузі охорони здоров‘я. 

 

 

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ  

НАУКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ  

 

Комеліна О.В., здобувач вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент»  

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти  

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України 

 

Нові тенденції соціально-економічного розвитку України в умовах 

євроінтеграції вимагають активізації наукових досліджень з метою 

забезпечення синергетичного ефекту соціальних, екологічних, екологічних 

впливів наукових досліджень на прогресивний розвиток суспільства у цілому. 

Сучасні дослідження переконують, що стратегічні моделі організації наукової 

діяльності та стратегії їх розвитку мають базуватися на нових принципах та і 

брати до уваги досвід розвитку європейського освітнього та дослідницького 

простору [1-4]. Це вимагає перегляду теорій, методів, технологій, інструментів 
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НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК УКРАЇНИ  

ДЗВО «УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ» 

 

БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ ІНСТИТУТ НЕПЕРЕРВНОЇ  

ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 
 

КАФЕДРА ПЕДАГОГІКИ ПСИХОЛОГІЇ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ 
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