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Nəticə olaraq, müasir dövrdə tələbələrdə motivasiyanın azalması bir çox sosial, 
psixoloji və təhsil amilləri ilə bağlı olan kompleks bir problemdir. Emosional tükənmə, 
gələcəklə bağlı qeyri-müəyyənlik, sosial təzyiqlər, pandemiyanın uzunmüddətli 
təsirləri və distant təhsil sistemi bu prosesə mənfi təsir göstərmişdir. Psixoloji 
tədqiqatlar göstərir ki, tələbələrin əsas psixoloji ehtiyaclarının – avtonomiya, səriştə və 
aidiyyət hissinin – qarşılanmaması motivasiyanın zəifləməsinə səbəb olur. 

Bu problemin həlli üçün yalnız akademik nəticələrə fokuslanmaq kifayət deyil. 
Tələbələrin daxili motivasiyasını artırmaq üçün onların özlərini dəyərli və müstəqil 
hiss etmələri vacibdir. Müəllim-tələbə münasibətlərinin səmimi və dəstəkləyici olması, 
valideynlərin motivasiyaedici rolu, seçim imkanlarının yaradılması, fərdi tədris 
yanaşmalarının tətbiqi və konkret məqsədlərin müəyyənləşdirilməsi motivasiyanın 
gücləndirilməsi üçün təsirli vasitələrdir. 
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Вступ. У сучасних умовах системної невизначеності, зумовленої воєнним 
станом, енергетичними обмеженнями та нестабільністю освітнього середовища, 
особливої актуальності набуває проблема забезпечення ефективного 
менеджменту освітнього процесу в закладах вищої медичної освіти. Для кафедри 
медичної біохімії та молекулярної біології створення таких організаційно-
педагогічних умов, за яких здобувачі демонструють стійку навчальну активність 
і залученість, є ключовим чинником формування професійної компетентності 
майбутніх фахівців. За таких обставин недостатнім є акцент на традиційні моделі 
викладання; натомість доцільним постає впровадження інноваційних 
управлінських та дидактичних стратегій, серед яких важливе місце посідає 
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використання мультимодальних інструментів. Їхня роль проявляється не лише у 
розширенні педагогічних можливостей, а й у підсиленні мотиваційного 
складника та оптимізації управління освітнім процесом. 

Мультимодальність у межах обраної концепції трактується як інтеграція 
різних форматів подання навчального матеріалу - зорових, вербальних, 
практико-експериментальних і комунікативних - що сприяє активізації 
пізнавальної діяльності та забезпечує комплексний вплив на різні канали 
сприйняття. За умов обмеженого використання сучасних цифрових технологій, 
пов’язаного зі специфікою воєнного часу, особливого значення набувають 
мобільність, адаптивність і варіативність організаційно-методичних рішень. У 
цьому контексті важливим інструментом менеджменту позааудиторної 
діяльності виступає гурткова робота, яка забезпечує розширення освітнього 
простору, формує можливості для самоорганізації та сприяє розвитку 
професійно-значущих компетентностей здобувачів. 

Основний зміст. Проблематика ефективного менеджменту освітнього 
процесу набуває особливої гостроти в умовах, коли традиційні ресурси, 
технологічна інфраструктура та стандартні моделі організації навчання можуть 
бути частково або повністю недоступними. Заклади вищої медичної освіти 
змушені оперативно адаптуватися до змін, забезпечуючи неперервність 
освітнього процесу та зберігаючи високий рівень підготовки здобувачів. За таких 
умов зростає значення оптимального використання наявних педагогічних 
інструментів, а також впровадження інноваційних управлінських рішень, що 
дозволяють підтримувати стабільний рівень залученості здобувачів до освітньої 
діяльності. 

Залученість здобувачів до активного навчання є визначальним чинником 
успішного засвоєння фундаментальних біомедичних дисциплін. У науковій 
літературі підкреслюється, що рівень активності та участі здобувачів освіти в 
освітньому процесі прямо корелює з академічною успішністю, сформованістю 
професійних компетентностей та здатністю до самостійної роботи. Таким чином, 
управлінські стратегії, спрямовані на підвищення залученості, стають ключовою 
умовою ефективності освітнього процесу [4]. 

Одним із перспективних напрямів, який отримав значний розвиток у 
міжнародній педагогічній практиці, є мультимодальність як комплексна освітня 
стратегія. Мультимодальні завдання та форми роботи передбачають інтеграцію 
різних каналів подання та опрацювання інформації, що дає можливість кожному 
здобувачеві вибудовувати індивідуальну траєкторію пізнання. Наукові 
дослідження демонструють, що поєднання візуальних, аудіальних, вербальних 
та практико-орієнтованих підходів сприяє глибокому розумінню матеріалу, 
формує внутрішню мотивацію до навчання та підвищує рівень когнітивної 
активності [1]. 

В умовах обмеженої доступності цифрових ресурсів особливого значення 
набувають такі форми роботи, які не залежать від складної технічної 
інфраструктури, але водночас забезпечують повноцінну реалізацію 
мультимодального підходу. До них належать наочні матеріали, систематизовані 
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вербальні пояснення, практичні та експериментальні завдання, а також 
різноманітні комунікативні методи взаємодії. Їх поєднання дозволяє створити 
гнучке освітнє середовище, яке дозволяє адаптуватися до непередбачуваних 
умов та підтримувати високий рівень навчальної активності здобувачів. 

Отже, інноваційний та адаптивний менеджмент освітнього процесу 
передбачає цілеспрямоване використання мультимодальних інструментів як 
опосередкованого, але ефективного засобу підвищення залученості здобувачів. 
Такий підхід сприяє оптимізації освітнього середовища, забезпечує його 
стійкість у кризових умовах та підсилює якість професійної підготовки 
майбутніх фахівців медичної галузі. 

Наведені вище міркування щодо значущості мультимодальності та 
адаптивності в умовах обмежених ресурсів логічно підводять до необхідності 
концептуалізації теоретичних засад інноваційного менеджменту освітнього 
процесу у вищій медичній освіті. Враховуючи виклики сучасного освітнього 
середовища, інноваційний менеджмент постає як системна діяльність, 
спрямована на забезпечення цілісності, стійкості та результативності освітнього 
процесу через оптимальне використання педагогічних стратегій, здатних 
підтримувати високу залученість здобувачів. Саме мультимодальність 
уможливлює поєднання різних каналів сприйняття та форм активності, які 
створюють основу для переходу до розгляду конкретних управлінських 
механізмів. 

Менеджмент освітнього процесу вищої медичної освіти охоплює 
функціонально-цілісну систему діяльності, яка включає планування навчальних 
програм, організацію аудиторних і позааудиторних форм роботи, стимулювання 
навчальної активності, оцінювання та контроль результатів. У межах 
інноваційного підходу особливий акцент припадає на гнучкість, адаптивність, 
студентоцентризм та варіативність методичного забезпечення. З огляду на це 
мультимодальність розглядається як ключовий елемент управління 
різноманітністю каналів сприйняття, що сприяє підвищенню активності та 
мотивації здобувачів [3]. 

Використання різних модальностей (зорових, вербальних, практичних) 
забезпечує можливість адаптації освітнього контенту до індивідуальних стилів 
навчання. Доказова база підтверджує, що більшість здобувачів медичних 
спеціальностей надають перевагу мультимодальним стилям опрацювання 
інформації [2], що забезпечує відповідним підходам методологічну 
виправданість. У такому контексті менеджмент освітнього процесу формується 
як цілісна система, що забезпечує послідовне та структуроване впровадження 
мультимодальних елементів в аудиторну й позааудиторну діяльність, 
підтримуючи сталість навчальної активності. 

Реалізація мультимодального підходу на кафедрі медичної біохімії та 
молекулярної біології ґрунтується на широкому спектрі засобів, що 
синхронізуються з особливостями змісту фундаментальних дисциплін та 
потребами здобувачів освіти. До таких засобів належать: візуальні матеріали 
(кольорові схеми метаболічних шляхів, друковані інтерактивні таблиці й 
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інфографіка), які сприяють глибокому розумінню структурно-функціональних 
аспектів біохімічних процесів; вербально-комунікативні методи (мініпрезентації, 
рольові моделювання, дискусійні формати), які активізують когнітивну 
діяльність, сприяють розвитку комунікаційної компетентності та формуванню 
клініко-орієнтованого мислення; практичні компоненти (лабораторні заняття, 
аналіз ситуаційних задач, робота з результатами лабораторних досліджень), які 
забезпечують формування прикладних умінь та інтеграцію теоретичних знань у 
професійну діяльність; комунікативно-гурткова діяльність (виконання 
дослідницьких мініпроєктів, створення постерів, підготовка усних доповідей), які 
стимулюють творчу активність та колективну взаємодію. 

Завдяки поєднанню цих модальностей створюється динамічне освітнє 
середовище, у якому науково-педагогічний працівник отримує можливість 
здійснювати планування, організацію та контроль навчальної діяльності на 
основі диференційованих потреб здобувачів освіти, що значно посилює 
ефективність управлінських процесів. 

У системі позааудиторної активності кафедри особливе місце посідає 
гурткова робота, яка є не лише формою додаткової освітньої діяльності, а й 
ефективним інструментом управління замученості здобувачів. Управлінський 
аспект такої діяльності включає визначення тематики гуртка, закріплення 
керівника, організацію регулярних зустрічей, забезпечення представлення 
результатів та інтеграцію отриманих напрацювань у загальний освітній простір. 

Гурткова діяльність сприяє розвитку пізнавальної автономії через 
самостійний вибір тематики й способів представлення результатів; 
підвищенню мотивації завдяки можливості презентувати власні напрацювання 
та отримувати фідбек; формуванню дослідницьких компетентностей через 
виконання мінідосліджень, аналіз первинних даних, структуризацію та 
інтерпретацію результатів; інтенсифікації комунікаційної взаємодії, що 
забезпечує роботу в команді, взаємний обмін знаннями та представлення 
матеріалу у різних форматах (вербальному, візуальному, моделізованому) [5]. 

Управлінська функція кафедри полягає в забезпеченні системності цієї 
діяльності: включення елементів гурткової роботи до системи оцінювання, 
заохочення наукової активності, підтримка участі здобувачів у конференціях та 
стимули до публікацій. У підсумку гурткова робота постає каталізатором 
залученості та важливою складовою мультимодального менеджменту освітнього 
процесу, підсилюючи його структурну цілісність та ефективність. 

Враховуючи роль мультимодальності у формуванні стійкого та адаптивного 
освітнього середовища, описані вище теоретичні засади та практичні механізми 
її впровадження логічно переходять у площину конкретних управлінських 
рішень, які реалізуються кафедрою в умовах обмежених технічних можливостей. 
Оскільки воєнний стан, перебої енергопостачання та нестабільність цифрової 
інфраструктури істотно звужують спектр традиційних технологічних 
інструментів, особливого значення набуває здатність менеджменту освітнього 
процесу забезпечувати безперервність, керованість і якість навчання за рахунок 
організаційної гнучкості та варіативності форм роботи. 
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У таких умовах кафедра медичної біохімії та молекулярної біології 
застосовує комплекс управлінських рішень, які інтегрують мультимодальні 
підходи до структури аудиторної та позааудиторної діяльності. Насамперед, 
важливою складовою виступає планування робочих програм дисциплін із чітким 
визначенням мультимодальних компонентів, які входять до освітньо-методичного 
комплексу. Це передбачає систематизацію й дозування візуальних матеріалів, 
розробку мініпрезентацій, визначення місця гурткової діяльності у структурі 
навчального плану. Такий підхід дає змогу забезпечити методичну узгодженість 
між різними видами діяльності і підсилює замученість здобувачів освіти. 

Організація освітнього процесу доповнюється структурованою системою 
розподілу відповідальностей між учасниками освітніх взаємодій. У межах 
аудиторної та гурткової роботи визначаються ролі керівника гуртка, доповідачів, 
викладача-куратора, який забезпечує чітку координацію та сталість діяльності. 
Це сприяє підвищенню організованості здобувачів освіти, а також формує 
навички самостійної та командної роботи. 

Суттєвим елементом управлінської системи є мотиваційні механізми, які 
включають сертифікацію результатів діяльності, внутрішню рейтингову систему 
балів та заохочення до участі здобувачів у наукових конференціях. Такі 
інструменти сприяють посиленню внутрішньої мотивації, створюють умови для 
визнання активності та стимулюють якісне виконання освітніх завдань. 

Не менш важливою складовою менеджменту є контроль і оцінювання, які 
передбачають регулярний моніторинг роботи гуртка, а також аналіз рівня 
підготовки і якості створених здобувачами презентацій та постерів. Це дозволяє 
своєчасно коригувати освітній процес та адаптувати його до актуальних потреб. 

У ситуаціях, коли цифрові ресурси стають недоступними, кафедра реалізує 
механізми адаптації форм роботи, переходячи на альтернативні формати: 
використання друкованих схем і таблиць, організацію колективних дискусій 
тощо. Така гнучкість дозволяє підтримувати мультимодальність навіть без 
цифрових інструментів, забезпечуючи цілісність освітнього процесу. 

Отже, у цьому контексті мультимодальність постає не стільки як технологічна 
інновація, скільки як методологічний і управлінський принцип, який формує умови 
для стійкої та активної участі здобувачів в освітньому процесі. Застосування 
узгоджених управлінських підходів забезпечує сталість, адаптивність і якість 
освітнього середовища навіть за наявності зовнішніх викликів, що підтверджує 
ефективність мультимодального менеджменту в системі вищої медичної освіти. 

Висновки. Інноваційний менеджмент освітнього процесу на кафедрі медичної 
біохімії та молекулярної біології демонструє ефективність у разі поєднання 
традиційних педагогічних підходів із мультимодальними методами взаємодії зі 
здобувачами освіти. Застосування різних форматів навчання - інтерактивних, 
візуальних, аудіальних, практико-орієнтованих - дозволяє оптимізувати освітній 
процес відповідно до доступних ресурсів та особливостей контингенту здобувачів. 

Мультимодальні інструменти, інтегровані в аудиторні заняття та гурткову 
роботу, сприяють підвищенню навчальної активності здобувачів, розвитку 
комунікативної, аналітичної та дослідницької компетентностей, а також зміцнюють 
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мотивацію до засвоєння фундаментальних дисциплін. В умовах обмежених 
технічних можливостей саме гурткова робота виступає дієвим елементом 
управління замученістю здобувачів, забезпечуючи стабільність та безперервність 
освітнього процесу. 

Отже, мультимодальність у контексті менеджменту освітнього процесу слід 
розглядати не лише як методичний інструмент, а й як важливий управлінський 
ресурс, який формує середовище активної взаємодії, професійного зростання та 
внутрішньої академічної мотивації здобувачів. Перспективи подальших 
досліджень полягають у системному аналізі впливу таких підходів на освітні 
результати, рівень задоволеності здобувачів освіти та ефективність підготовки 
майбутніх фахівців. 
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