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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ДИСЦИПЛІНИ «МОЛЕКУЛЯРНА БІОЛОГІЯ» 
 
Анотація. У статті проаналізовано принципи та методику організації 

навчального процесу з дисципліни «Молекулярна біологія» на кафедрі 
медичної біохімії та молекулярної біології О.О. Національний медичний 
університет імені Богомольця. Вивчено досвід науково-педагогічних 
працівників (НТП) з організації навчання, а також рівень задоволеності 
здобувачів вищої медичної освіти (ВМО) якістю навчального процесу. У статті 
досліджується важливість ефективного управління освітнім процесом як 
важливого інструменту підвищення якості освіти та формування 
компетентностей майбутніх спеціалістів-медиків у сфері охорони здоров’я. 

Основна увага приділяється сучасним підходам до організації 
практичних занять, зокрема, запровадженню інтерактивних технологій, які 
стимулюють активну участь абітурієнтів у навчальному процесі. Розглянуто 
методи використання сучасних навчальних матеріалів та мультимедійних 
засобів, які дозволяють краще засвоїти складні молекулярно-біологічні 
поняття. Одним із ключових аспектів управління навчальним процесом є 
концепція студентоцентризму. У статті також підкреслюється роль системи 
зворотного зв’язку між науково-педагогічними працівниками та здобувачами, 
яка сприяє вдосконаленню навчального процесу, дає можливість виявляти 
недоліки та своєчасно їх усувати. 

https://doi.org/10.52058/2786-6025-2024-13(41)
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Визначено, що важливою складовою успішної реалізації навчального 
процесу є вдосконалення методичних та організаційних аспектів вивчення 
дисципліни «Молекулярна біологія». Це й використання новітніх технологій 
навчання, оновлення навчальних матеріалів, а також удосконалення методів 
оцінювання. На основі висновків щодо виявлених викликів та потреб 
здобувачів розроблено рекомендації щодо оптимізації управління навчальним 
процесом дисципліни «Молекулярна біологія» на концептуальних засадах 
студентоцентризму та потреб сучасної медицини. 

Ключові слова: молекулярна біологія, лабораторна діагностика, 
генетичне консультування, методи лікування та профілактики захворювань, 
студентоцентризм, методи навчання, прийоми навчання. 
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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF EDUCATIONAL PROCESS 

MANAGEMENT IN THE DISCIPLINE "MOLECULAR BIOLOGY" 
 
Abstract. The article analyzes the principles and methods of managing the 

educational process of the discipline "Molecular Biology" at the Department of 
Medical Biochemistry and Molecular Biology of the O.O. Bogomolets National 
Medical University. The experience of scientific and pedagogical workers (STP) in 
organizing training is studied, as well as the level of satisfaction of applicants for 
higher medical education (HME) with the quality of the educational process. The 
article explores the importance of effective management of the educational process 
as an important tool for improving the quality of education and forming the 
competencies of future medical specialists in the field of health care. 

The main attention is paid to modern approaches to organizing practical 
classes, in particular, the introduction of interactive technologies that stimulate the 

https://orcid.org/0000-0002-3072-4152
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active participation of applicants in the educational process. Methods of using 
modern educational materials and multimedia tools that allow for better mastering 
complex molecular biological concepts are considered. One of the key aspects of 
educational process management is the concept of student-centeredness. The article 
also emphasizes the role of the feedback system between scientific and pedagogical 
workers and applicants, which contributes to the improvement of the educational 
process, provides an opportunity to identify shortcomings and eliminate them in a 
timely manner. 

It is determined that an important component of the successful implementation 
of the educational process is the improvement of methodological and organizational 
aspects of the discipline "Molecular Biology". This includes the use of the latest 
teaching technologies, updating educational materials, as well as improving 
assessment methods. Based on the conclusions regarding the identified challenges 
and needs of applicants, recommendations have been developed for optimizing the 
management of the educational process of the discipline "Molecular Biology" on the 
conceptual principles of student-centeredness and the needs of modern medicine. 

Keywords: molecular biology, laboratory diagnostics, genetic counseling, 
methods of treatment and prevention of diseases, student-centeredness, teaching 
methods, teaching techniques. 

 
Постановка проблеми. Процес викладання та опанування дисципліни 

«Молекулярна біологія» перебуває у стані постійного технологічного 
оновлення. Науково-технічний прогрес, розширення спектра технік та 
інструментів, що застосовуються у молекулярній біології, створюють нові 
виклики для освітнього процесу. Молекулярна біологія є фундаментальною 
дисципліною, що лежить в основі сучасних досягнень у медицині, біотех-
нології та генетичній інженерії. Вона охоплює широкий спектр тем, 
включаючи структуру і функції нуклеїнових кислот, механізми регуляції 
генетичної інформації, процеси трансляції, реплікації, посттрансляційної 
модифікації протеїнів, генної діагностики, терапії тощо. 

Сьогоднішні реалії вимагають від НПП та здобувачів адаптації до нових 
інструментів, методик і технологій. Поява інноваційних дослідницьких 
методів, таких як CRISPR/Cas9, секвенування нового покоління (NGS) і 
молекулярні маркери, зумовлює необхідність інтеграції актуальної інформації 
в освітні  програми. Це вимагає від НПП глибокого розуміння предмету та 
здатності транслювати новітні наукові відкриття у зрозумілі й практично-
орієнтовані лекції та практичні заняття. 

Крім того, здобувачі прагнуть бачити практичне застосування теоре-
тичних знань у вирішенні конкретних проблем. Важливим стає пошук 
раціональних та ефективних методів менеджменту організації освітнього 
процесу курсу, які сприятимуть якісному засвоєнню знань здобувачами, 
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формуванню критичного мислення та навичок наукового аналізу, які ґрун-
туються на умінні вибудовувати причинно-наслідкові зв’язки використо-
вуючи міждисциплінарні знання. Орієнтація на потреби здобувачів та їх 
залучення до активного освітнього процесу дозволяє створювати ефективне 
освітнє середовище для підготовки конкурентоспроможних фахівців. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз праць дослідників 
доводить актуальність вивчення та модернізації дисципліни «Молекулярна 
біологія». Так, у роботі Weatherall David [1] наголошено на важливості 
молекулярної і клітинної біології в клінічній медицині, зокрема її ролі у 
розумінні механізмів порушень та розвитку сучасних методів лікування. 
Автор підкреслює необхідність інтеграції молекулярної біології в медичну 
освіту для забезпечення ефективної діагностики та лікування. Такий підхід 
підтримує ідею вивчення молекулярних процесів, які безпосередньо важливі 
для клінічної практики, та сприяє розвитку клінічного мислення при 
розв'язанні медичних проблем. 

Робота  Alberts Bruce, Wilson John, Hunt Tim [2] є фундаментальним 
джерелом для вивчення молекулярної біології, яка охоплює широкий спектр 
тем, включаючи структуру клітин, генетичну інформацію та молекулярні 
механізми, що відбуваються в клітинах. Робота авторів є важливим освітнім 
засобом, що може використовуватися в контексті вищої медичної освіти. 
Підхід, що акцентується на глибокому розумінні молекулярних процесів та 
забезпечує здобувачів широким спектром знань, необхідних для критичного 
мислення в медичних дослідженнях і практиці. 

Дослідження Komisarenko S.V., Romaniuk S.I. [3] висвітлює перспективи 
використання технології CRISPR/CAS у генній інженерії, що є одним з 
ключових досягнень молекулярної біології. Робота може бути інтегрована до 
змісту медичної освіти для пояснення складних біологічних процесів і 
технологій, таких як редагування генів. Для здобувачів це важливий аспект, 
оскільки дозволяє їм вивчати передові методи досліджень та лікування, що 
акцентує увагу на практичній значущості цих технологій у медицині. 

Досвід використання інструментів штучного інтелекту (ШІ) серед 
студентів вищих медичних навчальних закладів при вивченні дисципліни 
"Молекулярна біологія" досліджено в роботі Posternak, N., Yanitska, L., 
Mykhailova, A. [4]. Автори підкреслюють важливість інтеграції ШІ в освітній 
процес для покращення якості освіти та розвитку навичок критичного та 
клінічного мислення. Впровадження ШІ в освітній процес сприяє досягненню 
забезпечення персоналізованого навчання та надає здобувачам інструменти 
для  якісного опанування матеріалом. 

У дослідженні Постернак Н., Яніцька  Л., Михайлова А. [5] детально 
розглянуті методичні аспекти організації освітнього процесу з молекулярної 
біології, що є основою для здобувачів вищої медичної освіти. Автори підкрес-
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люють важливість використання сучасних методик викладання для розвитку 
критичного мислення та активної участі здобувачів в освітньому процесі. 

Аналіз досліджень свідчить, що представлені роботи об'єднує спрямо-
ваність на удосконалення освітнього процесу здобувачів з молекулярної 
біології, наголошено на розвитку критичного мислення здобувачів. Дослід-
ження включають аналіз впровадження сучасних технологій, інтерактивних 
методів, а також обговорюються новітні досягнення молекулярної біології в 
науці.  

У контексті аналізу зазначених робіт, можна виділити кілька невиріше-
них аспектів, що потребують доопрацювання для подальшого вдосконалення 
процесу викладання молекулярної біології у закладах вищої медичної освіти. 
По-перше, незважаючи на використання цифрових технологій та інтерак-
тивних методів навчання, не повною мірою розроблені підходи до оптималь-
ної інтеграції ШІ, ігрових технологій та інших новітніх інструментів в освітній 
процес. По-друге, потребує адаптації змістовий компонент, що дозволяє 
адаптувати науковий матеріал до рівня розуміння його здобувачами. По-третє, 
проведення регулярних досліджень та опитувань серед здобувачів та НПП для 
оцінки результативності впроваджених новацій. Важливо враховувати при 
цьому зворотній зв'язок від здобувачів і коригувати освітні стратегії на основі 
студентоцентризму. 

Метою даної статті є проведення аналізу пілотного досвіду викладання 
дисципліни «Молекулярна біологія» на основі задоволеності здобувачів 
результатами вивчення курсу. Завдання статті полягають у проведенні аналізу 
опитувань і відгуків здобувачів вищої освіти щодо організації, методів викла-
дання та результатів вивчення курсу «Молекулярна біологія»; визначенні 
ключових аспектів викладання, які отримали позитивну оцінку, та виявити 
проблемні зони, що потребують удосконалення; сформулювати пропозиції 
щодо можливості масштабування успішних практик викладання курсу 
«Молекулярна біологія» на інші дисципліни; розробити шляхи вдосконалення 
змісту, методів викладання та оцінювання результатів освітнього процесу на 
основі студентоцентризму. Для аналізу результатів ефективності освітнього 
процесу та задоволеності здобувачів результатами вивчення курсу було 
проведено опитування. В опитуванні першого року викладання дисципліни 
взяли участь 101 учасник, другого року – 145 респондентів. Опитування 
передбачало оцінку актуальності та цікавості тем, методів викладання, а також 
пропозиції здобувачів щодо удосконалення змісту курсу.  

Виклад основного матеріалу. Молекулярна біологія є основою для 
глибокого розуміння фундаментальних процесів, що відбуваються на клітин-
ному та молекулярному рівнях у живих організмах. Вивчення молекулярної 
біології є багатогранним і ґрунтується на ключовій ролі науки у розумінні 
основних процесів життєдіяльності, патогенезу захворювань та розробці 
нових методів діагностики та лікування. 
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Молекулярна біологія вивчає будову та функції біологічно важливих 
молекул (ДНК, РНК, протеїни), їхню взаємодію та роль у клітинних процесах. 
Це фундаментальні знання, необхідні для розуміння будь-якого біологічного 
явища, від клітинного метаболізму до спадковості. Знання молекулярних 
механізмів регуляції генів, синтезу протеїнів, передачі сигналів дозволяє 
зрозуміти функціонування здорового організму на молекулярному рівні. 
Проте, зміни в структурі ДНК, порушення синтезу  протеїнів,    дисфункція 
сигнальних шляхів може призвести до розвитку патологічних станів. Саме 
вивчення молекулярної біології дозволяє зрозуміти молекулярні механізми 
розвитку таких захворювань, як діабет, серцево-судинні хвороби, генетичні 
порушення, інфекційні захворювання, рак. Наприклад, знання про мутації в 
генах, що контролюють клітинний цикл, пояснюють механізми розвитку раку. 
Розуміння молекулярної структури вірусів та бактерій допомагає розробляти 
ефективні противірусні та антибактеріальні препарати.   

З іншого боку, якщо молекулярна біологія дає можливість розуміти 
індивідуальні особливості кожного пацієнта на молекулярному рівні, знання 
цієї дисципліни дозволяє медикам використовувати персоналізований підхід 
до лікування. Генетичні варіації у пацієнта можуть впливати на вибір 
лікарських засобів, дозування або лікувальні стратегії, що підвищує 
ефективність терапії. Сучасні методи діагностики, такі як ПЛР, секвенування 
ДНК, імуноферментний аналіз (ІФА), ґрунтуються на знаннях молекулярної 
біології. Вони дозволяють виявляти збудників хвороб, генетичні порушення, 
маркери онкопатологій на ранніх стадіях.  Розвиток генної терапії, таргетної 
терапії раку, створення нових лікарських препаратів з урахуванням 
молекулярних механізмів дії – все це стало можливим завдяки прогресу в 
молекулярній біології. Наприклад, таргетна терапія раку спрямована на 
конкретні молекули, залучені до пухлинного процесу, що дозволяє досягти 
високої ефективності лікування з мінімальними побічними ефектами [6]. 

Однією із цілей викладання курсу «Молекулярна біологія» НПП 
кафедри вважають формування навичок здобувачів встановлювати причинно-
наслідкові зв’язки на основі міждисциплінарних знань [7]. Адже, молекулярна 
біологія тісно пов'язана з іншими медичними дисциплінами, такими як 
біохімія, генетика, фізіологія, патофізіологія, мікробіологія, імунологія тощо. 
Знання молекулярної біології дозволяють інтегрувати знання цих дисциплін 
та встановлювати причинно-наслідкові зв'язки між молекулярними процесами 
та клінічними проявами хвороб. Наприклад, знання про структуру та функції 
імунної системи на молекулярному рівні дозволяють зрозуміти механізми 
розвитку автоімунних захворювань; специфічні мутації у генах можуть 
призвести до розвитку хвороб, таких як муковісцидоз або гемофілія. Уміння 
встановлювати причинно-наслідкові зв’язки між патологічними станами, 
використовуючи знання суміжних дисциплін дозволяє ефективно застосову-
вати діагностику та лікування [8].   
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Таким чином, знання з молекулярної біології безпосередньо необхідні 
ЗдВМО у професійній діяльності для лабораторної діагностики, генетичного 
консультування, розробки нових методів лікування та профілактики 
захворювань.  

На нашу думку, лікар, який володіє знаннями молекулярної біології, 
глибоко аналізує результати лабораторних досліджень, може ефективно 
інтерпретувати генетичні тести, клінічні дані, обирати та ухвалювати 
обґрунтовані рішення оптимальної стратегії лікування для кожного пацієнта.   

Таким чином, можемо зазначити, що молекулярна біологія є основою 
для новітніх технологій та наукових досліджень у медичній практиці, таких як 
генна терапія, використання стовбурових клітин, CRISPR/Cas, що дозволяють 
знаходити методи лікування хвороб, які раніше були невиліковними. Тому, 
вважаємо, що вивчення молекулярної біології є критично важливим для 
здобувачів усіх спеціальностей галузі знань 22 «Охорона здоров’я», оскільки 
це забезпечує фундаментальне розуміння процесів, що відбуваються в 
організмі на молекулярному рівні, дозволяє зрозуміти механізми розвитку 
хвороб, сприяє розвитку нових методів діагностики та лікування, а також 
допомагає інтегрувати знання різних медичних дисциплін для встановлення 
причинно-наслідкових зв’язків патологічних станів та глибокого розуміння 
клінічної картини.  Отже, молекулярна біологія має безпосереднє практичне 
застосування в медичній практиці, і знання цієї дисципліни є необхідними для 
розуміння механізмів виникнення хвороби та пошуку нових шляхів лікування. 
Саме тому постала необхідність запровадити ефективний менеджмент освіт-
нього процесу «Молекулярної біології» з урахуванням результатів опитування 
здобувачів за два роки викладання, що передбачає удосконалення програми 
курсу, змістового наповнення лекційних та практичних занять [7].  

Результати дослідження пілотного (першого року) викладання дисци-
пліни «Молекулярна біологія» дозволили провести якісний та кількісний 
аналіз тенденцій.   

Щодо забезпеченості методичними матеріалами переважна більшість 
здобувачів вважають, що НПП кафедри забезпечили методичний комплекс. 
Проте, частина зазначили «Скоріш за все так, але з деякими темами були 
труднощі» або «50 на 50, частину матеріалу опрацьовували самостійно», що 
свідчить про необхідність доповнення методичного забезпечення для окремих 
тем (табл. 1). Більшість здобувачів використовували альтернативні джерела 
інформації, що вказує на їхню активну позицію у навчанні та бажання глибше 
пізнати матеріал. Популярними додатковими джерелами є відео з YouTube, 
наукові публікації PubMed та інша наукова література, тематичні соціальні 
спільноти (Telegram, Instagram, Facebook).  

Відповіді на запитання щодо достатньої кількості аудиторних занять 
розділились. Більшість відповіли «Так, в повній мірі», але також багато 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/
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висловили пропозицію «Скоріш за все так, але хотілось би більше лекційних 
та практичних занять». Це вказує на потенційну потребу збільшення кількості 
аудиторних занять, особливо практичних. Більшість відповідей на питання про 
удосконалення курсу свідчать про бажання здобувачів збільшити кількість 
практичних занять, поглиблення інформації до окремих тем (наприклад, 
онкогенез, генетичні захворювання, генна терапія), розділення тем на кілька 
занять через значний обсяг матеріалу. 

Якість проведення занять та досягнення мети курсу переважна більшість 
здобувачів відзначила позитивно (табл. 1).  

Якісний аналіз тематичного наповнення дисципліни дозволяє стверд-
жувати, що більшість здобувачів вважають цікавими для себе теми «Транс-
крипція, трансляція, реплікація та репарація мітохондріального  ДНК. Міто-
хондріальні хвороби. Мітохондріальна медицина», «Біомедичне  значення та 
молекулярні механізми апоптозу і некрозу клітин», «Молекулярні механізми 
онкогенезу. Проліферація клітин, як характеристика розвитку пухлин.  Проти-
пухлинна  дія лікарських засобів», «Методи генетичного аналізу. Генна 
стратегія в терапії та її досягнення». Цікаво, що саме ці теми здобувачі 
зазначають, як складні для опанування. Додаткова інформація для якісного 
засвоєння матеріалу необхідна до тем «Класифікація генів, їх організація та 
біологічне значення.   Експресія генів.  Генетичні мутації. Регуляція  експресії 
генів еукаріотів» та «Мітохондрії, особливості будови та  функцій. Міто-
хондріальна ДНК, її будова та  біологічне значення». Абсолютна більшість 
здобувачів вищої медичної освіти зазначили, що зміст дисципліни 
«Молекулярна біологія» є сучасним та актуальним для подальшого навчання. 
Це свідчить про те, що останні теми курсу є найбільш цікавими та важливими, 
але й водночас найскладнішими для засвоєння.  

Пропозиції здобувачів на основі пілотного впровадження дисципліни 
щодо оптимізації дисципліни «Молекулярна біологія» спрямовані на 
збільшення кількості практичних занять, поглиблення окремих тем, поділ 
об'ємних тем на кілька занять, збільшення кількості клінічних випадків/ 
прикладів та їх розбір були враховані НПП та внесені корективи в тематичний 
план дисципліни.    

Опитування здобувачів другого року впровадження дисципліни «Моле-
кулярна біологія» зі змінами та доповненнями дозволили виявити ряд 
побажань щодо оптимізації дисципліни. У порівнянні з першим опитуванням, 
більшість здобувачів задоволені методичним забезпеченням. Проте, зали-
шається частина респондентів, які відчували труднощі в опануванні окремих 
тем, що підтверджує необхідність збільшення уваги до цього аспекту. 

У другому опитуванні здобувачі також зазначили використання 
додаткових джерел для вивчення «Молекулярної біології», що свідчить про 
їхню зацікавленість та прагнення до глибокого розуміння матеріалу. Зросла 
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потреба в більшій кількості практичних занять. Це підсилює рекомендацію 
здобувачів щодо розгляду можливості збільшення кількості практичних 
занять (табл. 1). 

Респонденти другого опитування також відзначили теми «Транскрипція, 
трансляція, реплікація та репарація мітохондріального  ДНК. Мітохондріальні 
хвороби. Мітохондріальна медицина», «Біомедичне  значення та молекулярні 
механізми апоптозу і некрозу клітин», «Молекулярні механізми онкогенезу. 
Проліферація клітин, як характеристика розвитку пухлин.  Протипухлинна  дія 
лікарських засобів», «Методи генетичного аналізу. Генна стратегія в терапії та 
її досягнення», як цікаві та, водночас, складні.  

З'явилась також згадка щодо тем «Введення в молекулярну біологію, її 
значення в медицині. Будова та функції ядра. Ядерний хроматин та хромосоми 
еукаріотів», «Молекулярні механізми реплікації,   репарації та рекомбінації», 
«Молекулярні механізми транскрипції в еукаріотів. Види, будова та 
універсальність РНК, їх біологічне значення», як прості та повторювані. 

Учасники другого опитування зазначили пропозицію щодо додавання 
матеріалів з практичним застосуванням у медицині, онкологічних маркерів, 
сучасних методів лікування на молекулярному рівні; теми онкогенезу, 
генетичних захворювань та генної терапії  викликають значний інтерес серед 
здобувачів.  

Узагальнений порівняльний аналіз опитувань наведено в таблиці 1. 
 

Таблиця 1. 
Порівняльний аналіз опитувань 

Питання Опитування 1 Опитування 2 

За
бе

зп
еч

ен
іс

ть
 

ме
то

ди
чн

им
 

ма
те

рі
ал

ом
 

  

Тенденції/ 
пропозиції Потрібно звернути увагу на теми, з якими виникають труднощі 

В
ик

ор
ис

та
нн

я 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
их

 
дж

ер
ел
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Тенденції/ 
пропозиції Тенденція до використання додаткових джерел посилилась 

Д
ос

та
тн

іс
ть

 
ау

ди
то

рн
их

 
за

ня
ть

 

  
Тенденції/ 
пропозиції Посилилось бажання мати більше практичних занять 

Я
кі

ст
ь 

пр
ов

ед
ен

ня
 

за
ня

ть
 

  
Тенденції/ 
пропозиції Якість викладання залишається на високому рівні 

П
ок

ра
щ

ен
ня

 
ку

рс
у 

Пропозиції щодо збільшення кількості 
практичних, поглиблення окремих тем, 

розділення тем. 

Збільшення клінічних прикладів, їх 
розбір, поглиблення змісту тем 

онкогенез, генетичні захворювання, 
генну терапію, молекулярні механізми 

імунної відповіді та сучасні методи 
лікування на молекулярному рівні 

Тенденції/ 
пропозиції 

З'явились більш конкретні та суттєві пропозиції, особливо щодо змісту 
дисципліни 

 
Висновки. На основі аналізу опитувань здобувачів щодо модернізації та 

оптимізації дисципліни «Молекулярна біологія» можемо зазначити, що 
менеджмент освітнього процесу дисципліни буде побудований на концепції 
студентоцентризму. Такий підхід орієнтований на потреби, інтереси та успіхи 
здобувачів. У такій системі НПП і освітні методи адаптуються до здобувача 
освіти, акцентуючи увагу на залученні здобувачів до навчання, розвитку 
критичного мислення, самостійності та креативності. Студентоцентризм 
передбачає, що освітня діяльність повинна максимально відповідати індиві-
дуальним потребам і стилю навчання здобувачів вищої освіти. Тому, 
незважаючи на загалом позитивні відгуки, варто проаналізувати зміст тем, 
яких стосувались труднощі, та удосконалити методичні матеріали для них; 
варто розглянути можливість збільшення кількості практичних занять з тем, 
які видались складними для здобувачів, та можливість їхнього розділення на 
кілька занять для кращого засвоєння матеріалу; звернути увагу на побажання 
щодо збільшення клінічних прикладів та їх детальний розбір; поглиблення 
змісту тем онкогенез, генетичні захворювання, генну терапію, молекулярні 
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механізми імунної відповіді та сучасні методи лікування на молекулярному 
рівні; можливість об'єднання тем або заміни на більш актуальні, що 
відповідають запитам здобувачів. 

 З метою оптимізації менеджменту організації освітнього процесу дис-
ципліни «Молекулярна біологія», в контексті студентоцентризму, розглядаємо 
альтернативні форми подання теоретичного матеріалу, наприклад, відео-
контент лекцій, презентації, інтерактивні завдання, тематичні онлайн-ресурси, 
ворк-шоп  тощо.  
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