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  ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ

У статті проаналізовано та узагальнено 
досвід організації освітнього процесу здо-
бувачів вищої освіти галузі охорони здоров’я 
в Національному медичному університеті 
імені О.О. Богомольця, під час пандемії 
та воєнного стану. Виклики, які постали 
в останні роки перед університетом, зумо-
вили до адаптації традиційних та пошуку, 
оновлення та залучення нових, сучасних 
ефективних технологій організації та 
супроводу аудиторної та дистанційної форм 
навчання. 
У 2020 році в НМУ імені О.О. Богомольця 
була введена в дію платформа дистанцій-
ного навчання LIKAR_NMU [1] та розроблена 
концепція «НМУ_Цифровий»  [2], що забезпе-
чують діяльність підрозділів та об’єднують 
цифрові ресурси, які задіяні в освітньому про-
цесі, в єдиний злагоджений механізм.
Для досягнення освітніх цілей важливим є 
формування індивідуальної освітньої тра-
єкторії здобувача вищої медичної освіти, як 
шляху реалізації особистісного потенціалу 
майбутніх фахівців галузі охорони здоров’я. 
У відповідності до цього подано специфіку 
розподілу вибіркових дисциплін та схему їх 
вибору студентами. Запропонований підхід 
до реалізації індивідуальної освітньої траєк-
торії здобувачів вищої освіти ґрунтується 
на поєднання двох компонент: методичного 
та інноваційно-технічного компоненту. 
Методичний –  базується на підборі та ком-
понуванні варіативних дисциплін та курсів за 
вибором, а інноваційно-технічний – на засто-
суванні платформи дистанційного навчання 
LIKAR_NMU та автоматизованої системи 
управління (АСУ) «ВНЗ», модуля автомати-
зованої системи (АС) «Деканат». 
З огляду на те, що виконання організаційних 
завдань залежить від технічного супроводу 
освітнього процесу, проведено аналіз осно-
вних функціональних можливостей автома-
тизованої системи управління АСУ «ВНЗ» 
і модуля АС «Деканат», а також принципи 
створення списків дисциплін вільного вибору 
студента. Зокрема, можемо констатувати, 
що з метою організації раціонального та рів-
нозначного функціонування, як єдиної цілісної 
системи, структурних підрозділів універси-
тету та структурних одиниць, задіяних в 
концепції «НМУ_Цифровий», необхідно здій-
снювати постійну технічну підтримку та 
навчально-методичний супровід. 
Наведено результати опитування науково-
педагогічних працівників та співробітників 
деканатів факультетів після проведення 
інструктажу та пояснення особливостей 
роботи з АСУ «ВНЗ» з метою визначення 
ставлення респондентів щодо роботи 
з даною системою.
Ключові слова: індивідуальна освітня тра-
єкторія, автоматизована система управ-
ління, дисципліна вільного вибору студента, 
технічний супровід.

The publication analyses and summarises the 
experience of organizing the educational pro-
cess of students of higher education in the health 
care industry at the Bogomolets national medi-
cal university, during the pandemic and martial 
law. The challenges faced by the university in 
recent years led to the adaptation of traditional 
and the search, renewal and involvement of new,  
modern, effective technologies for the organiza-
tion and support of classroom and distance forms 
of education.
In 2020, at Bogomolets national medical uni-
versity was implemented the distance learning 
platform LIKAR_NMU [1] and was developed 
the concept “NMU_Digital” [2], which ensure the 
activities of units and combine digital resources 
that are involved in the educational process as a 
single coherent mechanism.
In order to achieve educational aims, it is impor-
tant to form an individual educational trajectory 
of a student of higher medical education, as a 
way to realize the personal potential of future 
health care professionals. According to this, we 
are presented the specifics of the distribution 
of optional disciplines and the scheme of their 
choice by students. The proposed approach to 
the implementation of the individual educational 
trajectory of higher education applicants is based 
on a combination of two components: methodical 
and innovative-technical component. Methodi-
cal – is based on the selection and composition 
of variable disciplines and elective courses, and 
innovative-technical – on the application of the 
LIKAR_NMU distance learning platform and the 
automated control system (ACS) of the “Univer-
sity”, the module of the automated system (AC) 
“Deanery”.
In view of the fact that the performance of orga-
nizational tasks depends on the technical sup-
port of the educational process, an analysis of 
the main functional capabilities of the automated 
management system of the ACS “University” 
and the module of the ACS “Deanery” was car-
ried out, as well as the principles of creating 
lists of disciplines of the student’s free choice. 
In particular, we can state that in order to orga-
nize rational and equal functioning, as a single 
integral system, of the structural divisions of the 
university and structural units involved in the con-
cept of “NMU_Digital”, it is necessary to provide 
constant technical support and educational and 
methodological support.
It is also present the results of the survey of sci-
entific and pedagogical staff and employees of 
the dean’s offices after the briefing and expla-
nation of the features of working with the ACS 
“University” in order to establish the respondents’ 
attitude to working with this system.
Key words: individual educational trajectory, 
automated management system, discipline of 
free choice of the student, technical support.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Одним із визначальних напрямків підготовки май-
бутніх фахівців галузі охорони здоров’я є інди-
відуалізація освітнього процесу. Це надає змогу 
здобувачам вищої медичної освіти розкрити та 
реалізувати набуті знання у майбутній професій-
ній діяльності. А гармонійне формування особис-
тісних та професійних якостей, дасть можливість 
підготувати фахівців здатних до саморозвитку 
та самореалізації. Право здобувачів освіти на 
індивідуальну освітню траєкторію визначається 
Законом України «Про освіту» [6], а сам термін 
трактується як «персональний шлях реалізації 
особистісного потенціалу здобувача освіти, що 
формується з урахуванням його здібностей, інтер-
есів, потреб, мотивації, можливостей і досвіду, 
ґрунтується на виборі здобувачем освіти видів, 
форм і темпу здобуття освіти, суб’єктів освітньої 
діяльності та запропонованих ними освітніх про-
грам, навчальних дисциплін і рівня їх складності, 
методів і засобів навчання». 

У Національному медичному університеті імені 
О.О. Богомольця індивідуальна навчальна траєк-
торія реалізується шляхом вибіркової складової 
освітньо-професійної програми (ОПП), а саме 
варіативними дисциплінами та курсами за вибо-
ром. Цей комплекс дисциплін доповнює норма-
тивну складову ОПП та є засобом поглиблення 
знань з основних дисциплін. Практична сторона 
реалізація індивідуальної освітньої траєкторії 
здобувачів вищої медичної освіти визначається 
рівнем теоретико-методичного обґрунтування та 
технічних шляхів реалізації, адекватним співстав-
ленням задач до  засобів їх розв’язання. З огляду 
на це інноваційно-технічний супровід освітнього 
процесу є актуальним завданням та посідає клю-
чове місце в діджиталізації Університету. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні аспекти організації індивідуальної 
освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти дослі-
джували педагоги І.П. Краснощок [8], С.М. Стрель-
бицька [14], Н.А. Несторук [9] та ін. Питаннями 
організації та технічного супроводу дистанцій-
ного навчання займались такі сучасні науковці як 
О.В. Галицький [4], К.П. Осадча [10], О.М. Спірін 
[13], Ю.В. Триус [15], В.М. Франчук [16] та ін. 

У медичній освіті питання дистанційного 
навчання досліджують представники Запорізь-
кого державного медичного Університету, Буко-
винського державного медичного Університету 
та Національного медичного Університету імені 
О.О. Богомольця. В НМУ імені О.О. Богомольця 
питаннями організації технічного супроводу АСУ 
та платформи LIKAR_NMU займається навчально-
методичний відділ та відділ комп’ютерних тех-
нологій навчання та дистанційної освіти. Саме 
завдяки злагодженій роботі та якісним покроко-
вим інструкціям для співробітників деканатів та 

науково-педагогічних працівників здобувачі вищої 
освіти повною мірою можуть реалізувати свою 
індивідуальну освітню траєкторію.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Результати аналізу праць 
вітчизняних авторів дали змогу констатувати, що 
у межах досліджуваної проблематики існує велика 
кількість питань, які залишаються поза увагою 
науковців і не вичерпують вирішення усіх її аспек-
тів. Розглянуті в праці положення є результатом 
практичного досвіду реалізації індивідуальної 
освітньої траєкторії здобувачів вищої медичної 
освіти з використанням автоматизованої системи 
управління АСУ «ВНЗ», модуля АС «Деканат» та 
платформи дистанційного навчання LIKAR_NMU.

Мета статті. На основі цілісного наукового ана-
лізу освітнього процесу обґрунтувати методичні 
та інноваційно-технічні аспекти реалізації індиві-
дуальної освітньої траєкторії майбутніх фахівців 
галузі охорони здоров’я.

Виклад основного матеріалу. З початком 
пандемії COVID-19 та з запровадженням воєнного 
стану на території України, перед вітчизняними 
медичними (фармацевтичними) закладами вищої 
освіти (М(Ф)ЗВО) постали випробування щодо 
організації освітнього процесу в безпечних для 
студентів та викладачів умовах, формуванні інди-
відуальної освітньої траєкторії студента та потре-
бою забезпечення якості та доступності вищої 
медичної (фармацевтичної) освіти. Особливої 
актуальності набувають методичні особливості та 
технічний супровід реалізації індивідуальної освіт-
ньої траєкторії здобувачів вищої медичної освіти. 
В НМУ імені О.О. Богомольця для реалізації фор-
мування індивідуальної траєкторії студентів зна-
чну роль відіграє АСУ «ВНЗ», модуль АС «Дека-
нат». У контексті дослідження під поняттям АСУ 
будемо розуміти автоматизовану систему, робота 
якої ґрунтується на комплексному використанні 
технічних, математичних, інформаційних та орга-
нізаційних засобів для управління технічними 
й освітніми процесами. АСУ «ВНЗ» – сучасна авто-
матизована система управління навчальним про-
цесом для вищих навчальних закладів усіх рівнів 
акредитації [3]. АСУ «ВНЗ» складається з 3-х ком-
понент: АС «Приймальна комісія», АС «Деканат» 
та АС «Студмістечко». В університеті для реалі-
зації індивідуальної освітньої траєкторії здобува-
чів вищої медичної освіти навчально-методичним 
відділом використовується модуль АС «Дека-
нат» – програмно-технологічний комплекс управ-
ління навчальним процесом закладу освіти, при-
значений для організації роботи методистів та 
зменшення кількості документації на паперових 
носіях [3]. Зазначена система включає в себе такі 
модулі: студенти; журнал екзаменаційних відо-
мостей; відділ кадрів; результати сесії; навчальні 
плани; індивідуальний план викладача; контракти; 
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сесії; навантаження кафедр; накази; журнал; 
переклад на наступний навчальний рік; розклад.

Особливості навчання в НМУ імені О.О. Бого-
мольця обумовлюються «специфічною» організа-
цією як освітнього процесу, так і його структури. 
До цих особливостей відносяться:

 – різна тривалість начальних занять (напри-
клад: 1-но, 2-во, 3 та 5-ти годинні заняття); 

 – наявність монодисциплін (кафедра певного 
факультету викладає одну й ту ж саму дисципліну 
для студентів різних факультетів);

 – навчальні дисципліни для студентів факуль-
тету викладають науково-педагогічні працівники 
кафедр, що відносяться до інших факультетів.

Аналізуючи схему взаємодії навчально-мето-
дичного відділу з факультетами університету 
(Рис. 1) можна прослідкувати, що студенти фар-
мацевтичного факультету мають навчальні дис-
ципліни, що викладаються різними кафедрами, які 
в свою чергу відносяться до різних факультетів, 
наприклад:

 – факультету підготовки іноземних громадян 
(дисципліни: «Інформаційні технології у фарма-
ції», «Вища математика і статистика», «Латинська 
мова»);

 – медичного факультету №1 («Анатомія 
людини») ;

 – медичного факультету №4 («Гігієна та еколо-
гія»).

Іноді викладання однієї навчальної дисци-
пліни відбувається на базі декількох кафедр, 
наприклад дисципліну «Безпеку життєдіяльності, 
основи біоетики та біобезпеки» розділять між 
собою кафедра гігієни та екології №3 медичного 
факультету № 4, а також кафедра філософії, біо-
етики та історії медицини факультету підготовки 
іноземних громадян. 

У відповідності до схеми на рис. 1 послідов-
ність взаємодії навчально-методичного відділу 
з факультетами університету така: навчально-
методичний відділ підраховує педагогічне наван-
таження та формує розклад навчальних занять; 
факультети (декан, заступник декана, методисти, 
диспетчери, інспектори) формують списки груп 
студентів, контролюють академічну успішність, 
вносять навчальні плани до автоматизованої сис-
теми управління (АСУ) та ін. Отримавши попе-
редньо зазначену інформацію від навчально-
методичного відділу та факультету, відповідальні 
особи від кафедри закріплюють викладачів у роз-
кладі за групами, оприлюднюють тематичні плани 
з дисциплін (календарно-тематичні плани лекцій, 
практичних та семінарських занять, а також само-
стійної роботи студентів), силабуси та регламенти 
проведення занять, підсумкових модульних контр-
олів. Крім цього оформлюють журнали успішності, 
відвідування лекцій, заповнюють відомості акаде-
мічної успішності.

Згідно з положеннями «Про організацію 
освітнього процесу в НМУ імені О.О. Бого-
мольця» [12] та «Про забезпечення реалізації 
права здобувачів вищої освіти на вільний вибір 
дисциплін в НМУ імені О.О. Богомольця» [11] 
частка яких згідно з Законом України «Про вищу 
освіту» № 1556-VII від 01.07.2014 року (стаття 
62 пункт 15) [5] «становить не менше 25 відсо-
тків загальної кількості кредитів ЄКТС, перед-
бачених для даного рівня вищої освіти». Для 
реалізації права здобувачів на формування інди-
відуальної освітньої траєкторії в Університеті 
регулярно відбувається оновлення змісту ОПП. 

Для технічної реалізації вибіркової складової 
навчально-методичному відділу (НМВ) необхідно, 
щоб дані відображались в автоматизованій системі 

Рис. 1. Структура та схема взаємодії навчально-методичного відділу  
з факультетами університету 
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управління (АСУ) «ВНЗ». Для того щоб вибіркова 
дисципліна з’явилась в розкладі занять, співробіт-
никами НМВ мають бути виконані наступні дії: запо-
внено довідники навчальних дисциплін та кафедр, 
які їх викладають; введено ОПП зі спеціальності; 
введено блоки і списки дисциплін вільного вибору 
студента (ДВВС) (Рис. 2); введено навчальний 
план; сформовано робочий навчальний план.

На відміну від дисциплін, що вводяться до 
навчального, а потім і до робочого плану (засто-
совуються до всіх студентів яким призначені), про-
цес створення та функціонування блоків і спис-
ків дисциплін вільного вибору в автоматизованій 
системі управління реалізується з урахуванням 
можливості обрання кожним студентом, у своєму 
веб-кабінеті, різних дисципліни. Існує певна відмін-
ність і між блоками та списками дисциплін. Блок – 
задає набір всіх дисциплін, які будуть вивчатися, 
при цьому дисциплін блоку можуть вивчатись про-
тягом кількох семестрів, у заданій послідовності, 
а список дисциплін – задає вибір окремих дисци-
плін зі списку для вивчення протягом семестру. 
Якщо запис на ДВВС реалізується за допомогою 
особистого веб-кабінету, то обрані дисципліни 
потрапляють до індивідуального навчального 
плану (ІНП – це абсолютно всі дисципліни, з яких 
складав випробування студент як в складі ака-
демічної групи, так й індивідуально) студента, 
і є можливість здійснення аналізу вивчення дис-
ципліни по кожному студенту та погодження або 
відхилення вибору. Якщо ж для запису не викорис-
товується веб-кабінет студента, то всі дисципліни 
вибору повинні бути погоджені для подальшого 
використання та перенесення в ІНП. Кількість дис-
циплін і обсяг годин, які можуть обрати студенти 
в певному семестрі обмежується в навчальному 
плані. Для дисциплін вільного вибору можна 
сформувати як індивідуальні відомості, так і згене-
рувати відомості в модулі «Журнал екзаменацій-
них відомостей». Однак, якщо дисципліни не буде 

в ІНП, то скористатися генерацією відомості буде 
неможливо. У випадку коли дисципліною робочого 
навчального плану є частина вільного вибору сту-
дента і в ІНП студента вона не зазначена, в пев-
ному семестрі, з позначкою «ДВВС», то відомість 
сформується без списку студентів.

Щорічно, згідно положення «Про забезпе-
чення реалізації права здобувачів вищої освіти на 
вільний вибір дисциплін в НМУ імені О.О.  Бого-
мольця» [11] кожна кафедра має презентувати 
свій курс, розмістивши коротку інформацію про 
нього (особливості курсу, результати навчання 
та ін.) на офіційному сайті НМУ. Ознайомившись 
з даною інформацією студенти в встановлені тер-
міни здійснюють свій вибір. Спочатку інформацію 
отримає деканат факультету, потім навчально-
методичний відділ. Після затвердження всіх спис-
ків, студенти мають здійснити запис в АСУ «Дека-
нат». Щоб дисципліна вільного вибору з’явилась 
в особовій картці студента (а в подальшому була 
сформована екзаменаційна відомість), студент 
має здійснити запис на дисципліну, тобто обрати 
з переліку попередньо запропонованих дисциплін. 
Важливим є той факт, що студенти академічної 
групи можуть обирати дисципліни з переліку неза-
лежно від того, який вибір здійснила більшість сту-
дентів в групі, адже в цьому й полягає особливість 
вільного вибору.

Таким чином, якщо для обов’язкових дисциплін 
діяв принцип: 1 група – 1 дисципліна – 1 викла-
дач – 1 відомість академічної успішності, то 
з можливістю вільного вибору елективних дис-
циплін цей принцип змінився: 1 група – n під-
груп – n дисциплін вільного вибору – n викла-
дачів – n відомостей, де n-кількість. По 
завершенню вивчення дисциплін вільного вибору 
студентів, кожен викладач має заповнити елек-
тронні відомості в АСУ «ВНЗ», модуль АС «Дека-
нат». На рис. 3 схематично зображено цей процес. 
Всі результати успішності студентів автоматично 

Рис. 2. Фрагмент списку дисциплін вільного вибору
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передаються та формують в програмі додаток 
до диплому європейського зразка. 

З урахуванням спеціальності та року навчання 
кількість кредитів, які виділяються на дисципліни 
варіативної складової, власне як і самих дисци-
плін є різною. Варіативна складова включає визна-
чену кількість дисциплін (форма контролю – дифе-
ренційний залік) та один курс за вибором (форма 
контролю – залік) з переліку, який встановлений 
робочим навчальним планом. Для прикладу, 
на першому курсі спеціальності 222 «Медицина» 
варіативна складова складала 15 кредитів, тобто 
обов’язковими до вибору були 4 дис-
ципліни варіативної складової та 
один курс за вибором (Табл. 1). При 
цьому вибір можна було здійсню-
вати серед 8-ми варіативних дис-
циплін та 9-ти курсів за вибором.

За результатами складання сесії 
здобувачами вищої освіти за всіма 
спеціальностями формується рей-
тинговий список студентів акаде-
мічної групи та визначається хто 
може отримувати стипендію. В АС 
«Деканат» є можливість зазначити 
який вид стипендії отримує здо-
бувач: іменна, академічна (орди-
нарна чи підвищена) та соціальна. 
На рисунку 5 вказано види соціаль-
них стипендії та їх розмір. Зруч-
ним є те, що адміністратори АС 

«Деканат» від Університету в довіднику стипен-
дій можуть самі вводити їх види та розмір. Так, 
наприклад соціальну стипендію для дітей-сиріт 
та дітей, позбавлених батьківського піклування 
та осіб з їх числа було розділено на 2 категорії: 
до 18 та до 23 років.

З метою інструктажу та пояснення особливос-
тей роботи з АСУ «ВНЗ», модулем АС «Деканат» 
для науково-педагогічних працівників, співробіт-
ників деканатів факультетів та відповідальних на 
кафедрах за роботу з даною програмою навчально-
методичним відділом спільно з відділом комп’ю- 

Рис. 3. Схема вибору дисциплін вільного вибору студента (ДВВС)

Таблиця 1
Розподіл дисциплін варіативної складової

Назва дисципліни Кредит
ECTS

Всього 
години Лекц. Сем. Форма 

контролю
Варіативна складова  
(обов’язково 5 з переліку) 15 450 146 ауд. 304

1. Вибіркова дисципліна 1 3 90 30 ауд. 60 Диф.залік
2. Вибіркова дисципліна 2 3 90 30 ауд. 60 Диф.залік
3. Вибіркова дисципліна 3 3 90 30 ауд. 60 Диф.залік
4. Вибіркова дисципліна 4 3 90 30 ауд. 60 Диф.залік
5. Курс за вибором 3 90 26 ауд. 64 Залік

Рис. 4. Види соціальних стипендій в АС «Деканат»  
в НМУ імені О.О. Богомольця
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терних технологій навчання та дистанційної освіти 
було організовано науково-методичний семінар 
«Особливості роботи в автоматизованій сис-
темі управління (АСУ ВНЗ)». Навчання проводи-
лось з використанням платформи дистанційного 
навчання LIKAR_NMU та платформи для прове-
дення відеоконференцій Zoom.

По завершенню семінару слухачам було запро-
поновано пройти анкетування та поставлено запи-
тання з метою визначення ставлення до запо-
внення електронних відомостей, адже завдяки 
індивідуальному вибору кожним студентом ДВВС 
кількість відомостей значно збільшується (Рис. 5).

Рис. 5. Ставлення респондентів до заповнення 
електронних відомостей

Значна кількість респондентів відзначили зруч-
ність такого варіанту електронних відомостей. 
Проте питання щодо ведення електронних жур-
налів мало дещо неоднозначні відповіді (Рис. 6). 
Позитивно та скоріше позитивно оцінюють 82,8% 
респондентів, складно відповісти – 10,1%, нега-
тивне ставлення мають 2,4%, і скоріше негативне 
4,7% респондентів. Негативне ставлення щодо 
ведення електронних журналів науково-педаго-
гічні працівники пояснюють труднощами, які вини-
кають в роботі через вимкнення електроенергії та 
відсутності глобальної мережі Інтернет.

Рис. 6. Відношення респондентів  
до ведення електронних журналів обліку 

відвідувань та успішності студентів

Висновки. Зважаючи, що сьогодні обставини 
постійно породжують нові перешкоди та виклики 
для системи вищої медичної освіти та галузі охо-
рони здоров’я науково-педагогічним працівникам 
та здобувачам вищої освіти доводиться адапту-
ватись до постійних змін. Незважаючи на зовнішні 
чинники науково-педагогічним працівникам необ-
хідно розвивати та вдосконалювати свої знання та 
навички користування різними платформами та 

девайсами для забезпечення ефективного освіт-
нього процесу, і як результат оволодіння студен-
тами необхідними знаннями та навичками.

Попри те, що цей навчальний рік розпочався 
та триває в умовах воєнного стану в Україні, Уні-
верситет не лише вдосконалює наявний потен-
ціал, а й шукає нові можливості для діджиталізації 
освітнього процесу, автоматизації та технічного 
супроводу процесу навчання здобувачів вищої 
освіти. Запропонований підхід до реалізація інди-
відуальної освітньої траєкторії здобувачів вищої 
медичної освіти визначається обґрунтованими 
теоретико-методичними положеннями та базу-
ється на використанні автоматизованої системи 
управління АСУ «ВНЗ», модуля АС «Деканат» та 
платформи дистанційного навчання LIKAR_NMU. 
Зокрема, невід’ємними є постійна технічна під-
тримка та навчально-методичний супровід, що 
здійснюються структурними підрозділами Універ-
ситету з метою інструктажу, пояснень та навчання 
роботи в автоматизованій системі управління.
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