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=[F\F]FMLIG�;QICF^QM�BL_CDQM�`^CaLEGCIb/�<bCa/�`cEQC^L
(`deeFEF_�;QICF^QM�`^CaLEGCIb/�`cEQC^L

KE5I4@?�— IF�GIf_b�IeL�C]]f^L�GIQIfG�FH�gF]L^�\CaC^\�hCEIe�gCIe�Q^�C^HLDICF^�FH�Q^�FhGILIECD�GfE\CDQM�gFf^_�C^�IeL�DF^_CICF^G�FH�gQE/�geCDe� 
gCMM�]QcL�CI�iFGGChML�IF�_LaLMFi�Q^_�C]iML]L^I�Q�iQIeF\L^LICDQMMb�jfGICHCL_�]LIeF_�FH�gFf^_�C^HLDICF^�IeLEQib�C^�IeL�iFGIiQEIf]�iLECF_$
L98?579C@�9:J�D?8>4J@��kL�GIf_CL_�IeL�C]]f^L�GIQIfG�FH�&&�gF]L^�C^�MQhFE�gCIe�Q^�C^HLDICF^�FH�Q^�FhGILIECD�GfE\CDQM�gFf^_�C^�IeL�DF^_CICF^G�
FH�gQE�HEF]�lLhEfQEb�()/�(*((�Q^_�DF]iQEL_�CI�gCIe�IeL�C^_CDQIFEG�FH�\L^LEQM�C]]f^CIb�FH�,&�gF]L^�C^�MQhFE�gCIe�Q^�C^HLDICF^�FH�Q^�FhGILIECD�GfE-
\CDQM�gFf^_�C^�iLQDLIC]L$�meL�]QILECQM�HFE�IeL�GIf_b�FH�\L^LEQM�C]]f^CIb�gQG�iLECieLEQM�hMFF_/�geCDe�gQG�IQcL^�HEF]�IeL�]F]L^I�FH�C^HLDICF^�
FH�IeL�FhGILIECD�GfE\CDQM�gFf^_$�mF�QGGLGG�IeL�GIQIL�FH�\L^LEQM�C]]f^CIb/�IeL�IFIQM�^f]hLE�FH�m Mb]ieFDbILG�345678/�IeLCE�C]]f^FEL\fMQIFEb�
GfhiFifMQICF^G���m eLMiLEG9C^_fDLEG�345)78�Q^_�m GfiiELGGFEG9cCMMLEG�345:78/�IeL�^f]hLE�FH�[ Mb]ieFDbILG�345((78/�;<�DLMMG�345=&78�
gLEL�DFf^IL_8/�IeL�C]]f^FEL\fMQIFEb�C^_LK�345)7945:78�gQG�DQMDfMQIL_/�IeL�DF^DL^IEQICF^�FH�DCEDfMQIC^\�C]]f^L�DF]iMLKLG�Q^_�C]]f^F-
\MFhfMC^G�FH�DMQGGLG�n/�B/�?/�ieQ\FDbICD�C^_LK�Q^_�ieQ\FDbICD�^f]hLE�gLEL�_LILE]C^L_$�PIQICGICDQM�_QIQ�iEFDLGGC^\�gQG�DQEECL_�FfI�fGC^\�IeL�
iQDcQ\L�FH�QiiMCDQICF^�iEF\EQ]G�BCDEFGFHI�JKDLM�N$*�Q^_�fGC^\�IeL�GIQ^_QE_�aLEGCF^�PIQICGICDQ�:$*$�meL�_CHHLEL^DL�C^�C^_CDQIFEG�gQG�DF^GC_LEL_�
GIQICGICDQMMb�GC\^CHCDQ^I�QI�RS*$*N$
M?@EC8@�� o^�gF]L^� C^� MQhFE�gCIe�ifEfML^I�gFf^_G�f^_LE� IeL�DF^_CICF^G�FH�gQE�f^_LE�GIELGGHfM�DF^_CICF^G/� IeLEL� CG�Q�\ELQILE�GfiiELGGCF^�FH�
GbGIL]CD� C]]f^CIb� IeQ^� C^� gF]L^� C^� MQhFE� gCIe� IeCG� iQIeFMF\b� C^� iLQDLIC]L/� geCDe� gQG� ]Q^CHLGIL_� hb� m� Mb]ieFiL^CQ� 3_LDELQGL� C^� 4567� 
hb�=$)�IC]LG/�_LDELQGL�C^�IeL�MLaLM�FH�m�DLMMG�gCIe�eLMiLE�QDICaCIb�345)78�hb�=$(�IC]LG/�C]]f^FEL\fMQIFEb�C^_LK�3mK9mD8�hb�=$6�IC]LG8/�Q�_LDELQGL�C^�
IeL�^f]hLE�FH�[ Mb]ieFDbILG�345((78�Q^_�;<�DLMMG�345=&78�hb�Q^�QaLEQ\L�FH�=$(�IC]LG/�Q�_LDELQGL�C^_CDQIFEG�FH�C]]f^F\MFhfMC^G�FH�DMQGGLG�
n/�B/�?�hb�Q^�QaLEQ\L�FH�=$6�IC]LG/�ieQ\FDbICD�C^_LK8�Q^_�ieQ\FDbICD�^f]hLE�ELMQICaLMb�hb�=$6�Q^_�=$&�IC]LG/�geCDe�ML_�IF�Q^�C^DELQGL�C^�IeL�
MLaLM�FH�DCEDfMQIC^\�C]]f^L�DF]iMLKLG�hb�=$=�IC]LG$�meL�QhGL^DL�FH�Q�GC\^CHCDQ^I�_CHHLEL^DL�hLIgLL^�C^_CDQIFEG�FH�\L^LEQM�C]]f^CIb�C^�iQEIfECL^I�
gF]L^�gCIe�ifEfML^I�gFf^_G�FH�IeL�iLEC^Lf]�Q^_�Q^ILECFE�Qh_F]C^QM�gQMM�gQG�DF^HCE]L_/�geCDe�DF^HCE]G�IeL�LGIQhMCGeL_�_FDIEC^L�IeQI�gFf^_G�
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"�'���!����+� (��$+� (�$�*��,� ����$%�&� -+� (��
��$�*�+� ������(�&"���&�%� ��� ����$�������,� �&��
������.� ��� (����#��.� �����&� (��-�"����������
��(����� ��/�*�����-�������������������&��%��.�
"�'���!�������	�0&"������,�1���������� ��2����
����+� �3+�&'� ����&�� (����4&�&� ��� (�����%�.�
�������.� �����&� (��$+� �(����&��&'� �������%��
�� �������%��#� (����&-�� ������&�%� �,�/�5,�6	�
7�2�������� ����� (�&"���&�%� ��� �&�&�����+�
�+4�&'� ��(�&��&'� ���$�����%,� (����4���+�
��������$�������+,�����(���$%��#�(���(���&���8��
�����"�&����'������&'�"�(�$��%�4����&'�������
�&'���*����,�(�������+���(������&���.�2���-�.�
�������$��������4�����9�,�,�5,��,�,�:	

0&�&�����+� (��$+(�$�*��&'� *��#�����(�&��
�&'����$�����%�"����$����+��2����������2����
����+,� ���� �� "�������!� �����&��%��*�� ��*���"�
���(���&���+�&���2��-�.	�;���������*���������4���
�&�&�� ��������&#�����"&����&#��������2�-&�,�
�(�+�����&#� ��� (����&���� ������.� �������*&��
���&������<���&/($��=,�����+�����%����(�&+�$&�
�&'� 2�������,� ���&'� +�� "����������+� ���&)���
�&���,�*��������2�"�#,������.��&'�*�������,�����
-&�����&�������,��($&�����(�&+�$&�&'��&��&����
�����$&��%�*�� �������&1�,� ������*�����$%���
(���$�*�+,������,�(�������+�'��������+,��(����
-�+,�������,����$������+���*�������,�(�&"���+�%�
��� �������2�-&���*�������,�����+��*��"�$�4&�%�
'��������(���)�*��*��#���"�(�$%�&'����$�����%�
9�,5,>,5,��,�
,�>:	

���2�������,� +��� �������%� (��� �������2�-&��
�� (�-� ����,� ������+�%� ��-&�&���� )�������$%�
����������� ��2��-�.,� +��� '�������&"�!�%�+�
'������&�� (���)�*��,� ��(���&�� ���4���+�,��
�����#�&�&� ������+�&,� ��2����������!� ��� ����
�&-�#��*��$�������+,�")�$%����+����$%���������
"&������&'��������*���"����������&)�������$%�
��.� ����(�.,� (���&1���+� (&����.� ��*&� �����
���(���*����.�2$��&,��(��������&���.� ��2��-�.�
9�,�,,�:	

0&"������,� 1�� (�&� *��#�����(�&��&'� "��
'���!����+'� "�&4� �%�+� ������� �����&�����%��
��*���"��,� +���(��+�$+ �%�+� "�������+����$%�
������ ?�$��2�-&���,� (��&$���+�� ���&�������
?���(�������� �)�� (� ����&�� ��2�-&���� ?���
��0��&��������������	�;���&$���+���"�&����*��#�
���"�(�$%��*�� (��-���� ��� 2��������+� *��#�
��*�� ��*�&1�� �)����$���� ?��������2�-&���,�
+�&#� (�&"���&�%� ��� (�����4���+� 2���-�.��
�����2�*�������&��&�&����(�������&������)�
�&'��$��&��9,�,
,��,�,�:	

0&���!�&� ����� "�*�$%��*�� ���������� �� (��
����$�#��"�*��#�&�&������&������� ��&#�(�����,�
���&��&+�$��������&�����������������������%,�
"����$���� '�������!� ��2��-� !� �����&��&'�
�)��������&'���*����,�����!���*������!,��)�+4��
�&��(���)�*�����*�����������(�$�*��,�����$��+��.�
�&�&�$&�*��#���"�(�$%���"�'���!����+���(��$+�
(�$�*������(�������9�5:	

@3+������,� 1�� ��&��$&#� �������&#� �($&���
���(����������(�&�&�+!�%���"�&��������&���.�
������.�����������������4�����9�,��:	�?������#���
������.���"����&$������$%����&�����+�������*��
��������(�����$�#� �"� *��#�&�&������&��� ������
�&'������'��$+��)A���������*��(�&"������+����
��(�.�(�&���2��-�.��������%��.�'����*����.����&	

����� ���$��4���+� 8� �&��&�&� �����&#��
������� (�����$�#� "� ��2��-� !� �������%��.�
'����*����.����&��������'���#�&��$+���"��)$���
�+� �� �(�����4���+� (���*����&���� �)A��������
��*�������������(�.�������.���2��-�.���(��$+(��
$�*������(������	

���#�,�������"#� .��. (�,.N#��O
0&������ �����&#� ������� ��� (�����$�#�)�4��

�����"�*��#�&�&������&�(�����%�.��������.������
�&�(��$+���������*����"�&������"�*��#�&�&������
�&�(����4&�&,�+��������4���$&�������(����&'�
���&����+'�����.�&�(��$+���$!��*���������
B��������8�7�*��(�CD�(���������(�����+��+�"�(��
��"�&���&� "�*�$%��*�� ���������� 
�� (�����$�#�
�"� *��#�&�&� �����&� (�����%�.� �������.� �����&�

FH�_CHHLEL^I�MFDQMCdQICF^G�eLQM�QDDFE_C^\�IF�\L^LEQM�MQgG�Q^_�IeL�hF_b/�^Q]LMb�IeL�C]]f^L�GbGIL]/�ELQDIG�LpfQMMb�IF�IeL�gFf^_�iEFDLGG�FH�Q^b�
MFDQMCdQICF^$
P4:6CE@74:@��keL^�iELGDEChC^\�IeL�IELQI]L^I�FH�Q^�C^HLDICF^�FH�Q^�FhGILIECD�GfE\CDQM�gFf^_/�_F�^FI�IQcL�C^IF�QDDFf^I�IeL�MFDQMCdQICF^�FH�IeL�
gFf^_/�GC^DL�gFf^_G�FH�_CHHLEL^I�MFDQMCdQICF^G�eLQM�QDDFE_C^\�IF�\L^LEQM� MQgG�Q^_�IeL�C]]f^L�GbGIL]�ELQDIG�C^�IeL�GQ]L�gQb$�o^�gF]L^�C^�
MQhFE�gCIe�ifEfML^I�gFf^_G�C^�gQEIC]L�DF^_CICF^G/�f^_LE�GIELGG/�IeLEL�CG�]FEL�GfiiELGGCF^�FH�GbGIL]CD�C]]f^CIb�IeQ^�C^�gF]L^�C^�MQhFE�gCIe�
Q^�C^HLDICF^�FH�Q^�FhGILIECD�GfE\CDQM�gFf^_�C^�iLQDLIC]L/�geCDe�C^DELQGLG�IeL�_LaLMFi]L^I�Q^_�GiELQ_�FH�IeL�ifEfML^I2C^HMQ]]QIFEb�iEFDLGG/�
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