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AHOTAIISA

Tekct cTop. 87, Tabmn. 7, puc. 2.

KitouoBi cnoBa: cucTtemMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, MiINPUEMCTBO ChepH
OXOPOHHU 370POB’sl, CTPYKTYpa BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO, OpraHi3ailisi BHYTPIIITHBOTO

KOHTPOJTIO, €(PEKTUBHICTh BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

Y po6OTI pO3IIIIHYTO TEOPETUUHI OCHOBU BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO, HOTO 11,
3aBJlaHHSI, TPUHIUIM, CTPYKTYpY, Hpoleaypu Ta opranizaiito. [IpoananizoBaHo
CUCTEMY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI chepu 0XOpoHH 310poB’s. Ha
OCHOBI TPOBEJICHOI0 aHaji3y pO3pO0JICHO pEeKOMEHJallli MO0 YAOCKOHAJICHHS
CUCTEMHM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO. PexkomeHnpauii crpsiMOBaHI Ha MIJBUIICHHSA
e(DEeKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, 3a0€3MEUYCHHSI JOCTOBIPHOCTI
(p1HaHCOBO1 3BITHOCTI, JOTPUMAaHHS 3aKOHIB Ta HOPMAaTUBHO-ITPABOBUX AKTIB, & TAKOXK
3aXMCTy aKTUBIB MiANpUEMCTBA. PoO0Ta Mae mpakTUYHE 3HAYEHHS JJIS TANPUEMCTB
chepu OXOpOHHU 37I0POB’sl, SIKI MPArHyTh MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh CBOEI MiSIITLHOCTI

Ta 3a0e31eunTH ii 6e3meKy.
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BCTYII

AxmyanvHicmo memu. CuUcTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € BaXJIUBUM
IHCTPYMEHTOM YMpaBIiHHA TIANpUEMCTBOM. Bona 3a0esnedye T0CTOBIPHICTh
(iHAaHCOBOI 3BITHOCTI, JOTPUMAHHSI 3aKOH1B Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTIB, a TAKOXK
3aXUCT aKTHBIB MiANpueMcTBa. s mianpueMcTB chepu OXOPOHHU 3I0POB’ S cUCTEMa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € 0co0JMBO BaxinBoro. lle moB’s3aHO 3 TakuMH
(akTopamu, SIK: BUCOKA BAPTICTh aKTUBIB MIANPUEMCTB C(EpH OXOPOHU 370POB’S;
BAXJIMBICTh JOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA Yy cdepi OXOpPOHH 3/I0POB’S;
HEOOX1THICTh 3a0€3MeUeHHs] BUCOKOT SIKOCTI MEMYHHUX MOCIIYT.

BnpoBamkeHHs €pEeKTUBHOT CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO JO3BOJISIE TTi/T-
npueMcTBaM cepu OXOPOHU 3I0pPOB’S JOCATTH TaKUX IUIEH: TOKpaIlUTH
e(EeKTUBHICTh YMPABIIHHA, 3HU3UTH PHU3MKU;, 3a0€3MEUUTH JOTPUMAHHS BHUMOT
3aKOHO/IABCTBA; 3aXUCTUTH aKTUBH.

Mema Oocnioxcenns: IOCTDKEHHS Ta aHaM3 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI C(PEpPH OXOPOHU 3J0POB’S 3 METOI PO3POOKHU
peKOMeHaIlH M0/10 i1 YI0CKOHAJIEHHS.

3asoanns 0ocnioxHcenHs:

1. PO3rIsIHYyTH TEOPETUYHI OCHOBH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

2. IIpoananizyBaTu CUCTEMY BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO HA MIATPUEMCTBI chepu
OXOpPOHH 370POB’Sl.

3. Po3pobutn pekomenmailii moa0 yAOCKOHAJIIEHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO.

06 ’exm 00cnioxcenHs. IPOLEC OpraHi3allii CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
«YHiBepcuterchka KitiHika HMY imeni O.O. boroMombiis».

Ilpeomem Oocniodxcenus: TEOPETUYHl Ta MPAKTUYHI aCHEKTH OpraHizaiii
CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI chepr OXOPOHHU 310POB’S.

Memoou docnidowcenns:

- QHANITUYHUNA METOA — JJIsl BUBYEHHS TEOPETHUYHUX OCHOB BHYTPILTHHOTO

KOHTPOJIIO Ta aHaNI3y CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO HA MIAMPUEMCTBI chepu



OXOPOHU 3/10POB 4.

- CTaTUCTUYHUI METOJ — Jisi OOPOOKH CTaTUCTUYHUX JaHUX, OTPUMAHUX Y
MIPOIIECT TOCITIIPKEHHS.

- METOJl €KCIIEPTHHUX OIIHOK — JIJIi OTPUMAaHHS BUCHOBKIB €KCIIEPTIB 3 MUTaHb
oprasizaiiii CUICTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiJMPHEMCTBI chepu OXOPOHH
310pOB’sl.

Enemenmu nayxogoi nosusznu:

- po3po0JieHO peKOMEHaIlii MOA0 YAOCKOHAIICHHS CHCTEMH BHYTPIINTHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MiAIPUEMCTBI cPepr OXOPOHU 3JI0POB’S, sIKI BpaXOBYIOTh CHEIU(DIKY
TUSITBHOCTI TaKUX I ITPUEMCTB.

- MPOBEJCHUM aHali3 €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha
HiIPUEMCTBI chepr OXOPOHH 370POB’ S, 110 I03BOJMIIO BUSABUTH i1 CHIIbHI Ta CJIa0Ki
CTOPOHH.

Ipaxmuuna 3uavywicmes — sl TATPUEMCTB chepr OXOPOHH 3IOPOB’S, SKi
NparHyTh MIABUIIUTH €(DEKTUBHICTh CBOEI AISUIBHOCTI Ta 3a0€3MeyuTH ii Oe3meKy.
PexomeHnpaiii, po3poOisieHi B poOOTi, MOXYyTb OYTH BHUKOPHCTaHl mJii YJOC-

KOHAJICHHA CUCTCMH BHYTpiHIHBOI‘O KOHTPOJIIO Ha TAKHX HiI[HpI/IGMCTBaX.



PO3/ILI 1.
TEOPETUYHI OCHOBM OPTAHI3ALIII CHCTEMU
BHYTPILIHLOI'O KOHTPO.TIO HA MIANPUEMCTBI COEPU
OXOPOHH 310POB’SI

1.1. Honammsa ma cymuicme GHYmMPIUWHb020 KOHMPOIO AK QYHKYIl
YRPAGNIHHA NRIONPUEMCIIEOM

KoHTposb — 11e 0/1Ha 3 OCHOBHUX (PYHKIIIH YIIpaBIiHHS, sIKa COpsIMOBaHa Ha 3a-
Oe3MeUYeHHS ONTUMAIBLHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHM YIpaBliHHA. BiH 3/1HCHIO-
€THCA Ha OCHOBI CIIOCTEPEKEHHS 32 MOBEAIHKOI CUCTEMH YMIPABIIHHSA Ta BUMIPIO-
BaHHS JOCSITHYTUX PE3yJbTaTIB 3 ouiKyBaHUMHU. Lle 103BoIsIE€ MpuiiMaT ONTUMAaJIbHI
YIpaBIIHCHKI pitieHHs [21].

BHyTpiliHii KOHTPOJIb — 11€ CUCTEMA 3aXO01B, TPOLIEAYP 1 paBuUI, SKi po3po0-
JSIOTHCS Ta BOPOBAPKYIOTHCS KEPIBHULITBOM MIANPHUEMCTBA 3 METOIO 3a0€3MEUEHHS
e(EeKTUBHOCTI 1 PE3yJbTATUBHOCTI IISVIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, JTOTPUMAHHS HOTO
HOJITHKH 1 IPOLICTYP, @ TAKOXK 3aXHMCTy aKTUBIB MiANMPHUEMCTBA Bij pu3HKiB [3].

Cucrema BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € 1H(OPMAIHHOW MiACUCTEMOIO
yIpaBIiHHSA, IKa BUKOHYE Taki QyHKii [3]:

- 30upanHs, 00poOKa Ta aHam3 iHGOpMAIIl PO JISITLHICTH OpraHi3ailii;

- 3a0e3MeyeHHsl JOCTOBIPHOCTI Ta MOBHOTH 1H(opmarlii, HEOOX1AHOI st
MPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb;

- KOHTPOJIb 32 IOTPUMaHHSIM BCTAaHOBJIEHUX HOPM 1 MPaBUIL;

- MIOTIEPEIPKEHHSI Ta BUSBJICHHS BIAXWICHb BiJ] TUIAHOBUX TTOKA3HUKIB;

- BHECEHHS IIPOMO3UIIIH 111010 YCYHEHHSI BUSIBJICHUX BIAXUJICHb.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B3a€EMOJIE 3 IHIIUMHU 1H(POPMALITHUMU
HiJICUCTEMaMHU YIPABIIHHS, TaKUMH SIK OyXraiaTepchbkuil OOJIK Ta €KOHOMIYHMMA
aHais3.

BHyTpimHiil ayIMT 4acTo MIyTaOTh 3 BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM, aJi€ 1I€ HE TaK.

BHyTpilIHil ayUT € JUIIe OJHUM 3 KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO [7].
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BayTpimHii ayauT — 11e cucTeMaTU4yHa, He3alle)KHa 1 JOKyYMEHTOBaHa OllIHKa
e(DEeKTUBHOCTI BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO, 3 METOIO HaJIJaHHS KEPIBHUIITBY OpraHizariii
iH(popMarlii, HeOOXiTHOT ISt MPUIHSTTS pimieHs [7, 8].

BHyTpimiHi#i KOHTPOJIb Ma€ Taki ocHoBHI mimi [1, 12, 37]:

- 3a0€3MeUnTH JOCTOBIPHICTH (PiHAHCOBOI 1H(OpMALlii, IKa BUKOPUCTOBYETHCS
TUTSI IPUAHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB, CKIaaHHs (DiIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta IMTOAAHHS
3BITHOCTI 30BHIIIHIM KOPUCTyBadyaM;

- e()eKTHBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH OpraHi3allii, Taki ik (iHaHCOB1 pecyp-
CH, MaTepiajibH1 peCypcCH, JIFOJChKI PECypCH;

- JOTPUMAaHHS OPraHi3alli€l0 3aKOHIB 1 HOPMAaTUBHUX aKTIB, SIKI PETYJIOIOTH 11
TISUTLHICTD;

- 3aXHMCT aKTHBIB OpraHizailii BiJl pU3HKIB, TAKUX SIK [IAXPalCTBO, KpaJikKKa,
MTOMMJIKH.

BHyTpinHiil ayauT Mae Taki OCHOBHI 3aBiaHHs [28, 45, 54]:

- OLIIHKa €()eKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3 METOIO BUSIBIICHHS HEJIO-
JIKIB 1 pO3pOOKH PEKOMEH Al 1010 1X YCYHEHHS;

- HaJIaHHsI KEPIBHULITBY OpraHizailii iHdopmarii mpo cTaH BHYTPIITHLOTO KOH-
TPOJII0, HEOOX1THOT 111 IPUIHSATTS PIILICHb;

- JIOTIOMOTa KEpIBHUIITBY OpraHizaiii y BJIOCKOHQJICHHI CHUCTEMH BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOJIIO.

BHyTpilHIiT KOHTpOJIb € BaXJIMBOIO CKIIAJIOBOI0 CHCTEMH YMPAaBIIHHS
opranizaiiero. BiH momomarae KepiBHHUIITBY OpraHizailii mpuiMaTi oOTpyHTOBaHI
pimeHHsi, 3a0e3nedyBat e(QEKTHBHE BHKOPUCTAHHS PECYpCIB  Oprasizaiiii,
JOTPUMAaHHS 3aKOHIB 1 HODMAaTUBHUX aKTIB, 3aXMCT aKTUBIB OpraHi3alii BiJ pU3UKiB
[50, 59, 5].

BHyTpimiHiil ayAUT € OTHUM 3 IHCTPYMEHTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIt0. BiH 110-
nomarae KepiBHULITBY OpraHi3alli OlIHUTH €()EeKTUBHICTh BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
Ta pO3POOUTH PEKOMEHIALIT 010 HOro BAOCKOHaIeHHs [7, 8, 61].

BaxxnuBo Bi3HAYUTH, 110 BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHIA ayAUT MaOTh

pi3HI 1Tl Ta 3aBAaHHS. BHYTpINIHIN KOHTPOJL CHPSMOBAHWN Ha 3a0e3MeueHHs
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e()EeKTUBHOCTI Ta pe3yIbTaTUBHOCTI JISJIBHOCTI OpraHi3allii, JOTpUMaHHS 11 MOJIITUKU
Ta TIPOIEAYpP, a TAaKOX 3aXHMCT aKTHBIB Oprasizaiii Big pu3ukiB [2]. BHyTpimHii
ayJIuT COPSIMOBAHUU Ha OIIHKY €()EeKTHMBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3 METOIO
BUSBIICHHS HEJIOJIKIB 1 pO3p0o0KH pEKOMEH AL 1100 iX ycyHeHHs [8].

Ochb sIK pi3HI HAYKOBII PO3YMIIOTh MOHATTSI BHYTPIIIHEOTO KOHTpouto [16, 21,
35, 40, 56, 60]:

- B.JI. AuapeeB posrisigae BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb K CUCTEMY KOHTPOJIIO 32
MPOIIeIypaMH, OpTaHi3alliiHUMH TUIAaHAMU 1 METOJaMHU YTPAaBIIHHS O00'€KTaMH 3
METOIO MMiIBUIIIEHHSA €(PEKTUBHOCTI YMpPABIIHHS IINPUEMCTBOM, 3aXUCTy AKTHBIB,
3ano0iraHHsl MOMUJIKaM, BIUTUBY Ha €(EKTHBHICTH OyXTaJTEepPChbKOTO KOHTPOIIO Ta
HaJJaHHSI CBOEYACHOI (piHAHCOBOI 1HPOpMAIi.

- A.T'. 3aropoaniii, I'.JI. Bozntok Ta I'.O. [lapTun po3risanaoTh BHYTPILIHINA
KOHTPOJIb SIK MPOIIEC CIIOCTEPEKEHHS 32 BUKOHAHHAM YCIX (PIHAHCOBHUX pIIIEHb Y
(p1HaHCOBIM MISIBHOCTI OpraHi3aiii 3 METOI pOo3poOKM (piHAHCOBMX cTpaTeriii Ta
YHUKHEHHSI KPU30BUX CUTYaIlii, K1 MOKYTh TPU3BECTU JIO KOPIIOPATUBHOI KPU3H.

- T.A. ByTuHenp BBaxkae, 1O MOHATTA «BHYTPILIHIA KOHTPOJbY» BIANOBIAAE
MOBCSKJICHHIN MIsUIBHOCTI, TaKiil SIK YIPaBIIIHHS pecypcamMu KOMIIaHii, BKIIOYAI0uu
JIOJICBKUM KarmiTal, 3a0e3eUeHHs] BUKOPUCTAHHS aKTUBIB KOMIAaHIi Ta 3aXUCT 1HTe-
peciB IpalliBHUKIB.

- M.JI. Koniabko BBaXkae, 10 «BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb — 11€ CHCTEMa yIpaB-
JIHHSA, COPsIMOBaHA Ha MaKCHUMI3alil0 €(PEKTUBHOCTI BCIX MPALIBHUKIB MPHU BHKO-
HaHHI HUMH CBOIX OOOB'SI3KiB IIOJ0 3a0e3MeUYeHHs Ta 3IMCHEHHS TOCIOAapChKOi
TISJTBHOCT1Y.

Vi 1l BU3HAYEHHS MIIKPECTIOITh BaKIMBICTh BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO TSt
3a0e3nedyeHHss €(GEeKTUBHOCTI Ta Pe3yJIbTaTUBHOCTI JISUTBHOCTI  OpTraHi3aliii,
JOTPUMAHHS ii MOMITHUKU Ta MPOUEAYpP, a TAaKOXK 3aXMCTy aKTHUBIB OpraHizaiii BiJl
PHU3UKIB.

[Ipotiec ympaBaiHHS € MUKIIYHUM, 1 YAM CKJIAJIHIIIE TITPHUEMCTBO, TUM O171h-
IIIe TAPO3ILTIB MOTPIOHO JJist €PEKTHUBHOTO ynpaBiiHHs [4].

®OyHKIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUALISIOTH HACTYIHI [4]:
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- comianbHa (YHKIS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO IMOJsATaE B 3a0€3MeUeHHI
JOTPUMAHHS Ha MIAMPUEMCTBI COIAJIbHUX HOPM 1 NpPaBWI, TaKUX SK TPyJoBa
TUCITUIUTIHA, TOTPUMaHHS YMHHOTO TPYJAOBOTO 3aKOHOJABCTBA, COIIAIbHUI 3aXUCT
NpaliBHUKIB. BOHA CIPSMOBAaHA Ha CTBOPEHHS CHPUSATIMBUX YMOB Tpalll Ta Bij-
MOYMHKY MpalliBHUKIB, 3a0€3MEUEHHS X COIllaIbHUX MpaB 1 TapaHTiii;

- exoJsioriyHa (YHKIlS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOJATAE B 3a0e3medeHH1
JOTPUMAHHS MIAMPUEMCTBOM BHUMOT €KOJIOTIYHOTO 3aKOHOJ/IaBCTBA, 3aroOiraHHi
HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha HABKOJIMIIHE CEPEIOBHINE. BOHA CIPSIMOBAHA HA 3aXHUCT
HABKOJIMIITHBOTO CEPEJIOBMINA BiJl MIKIJJIUBUX BIUIMBIB JISUIBHOCTI IMAMPUEMCTBA,
3a0e3IeYeHHS eKOJIOTTYHOI O€3MeKH;

- TeXHIYHA (PYHKIIISI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOJISTa€ B 3a0€3MEUCHH1 10TPHU-
MaHH$ Ha MAIPUEMCTBI TEXHOJIOT1i BUPOOHHUIITBA, SIKOCTI MPOAYKIIii Ta MOCIYT, 3a110-
OiraHHi HEBUPOOHWYUM BTpaTaM. BOHA CIPSMOBaHA Ha IMiJIBUILIECHHS €()EKTHUBHOCTI
BUPOOHMIITBA, 320€3ME€YEHHS IKOCTI MPOAYKIIIT Ta MOCIYT, 3HUKEHHS BUTPAT;

- iHpopMalliiiHa (YHKIIS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOJIATAE B 3a0€3MeUeHH1
CBOEYACHOI Ta JIOCTOBIPHOI 1H(OpMaIIi IPO AISIBHICTh HIANPUEMCTBA, BHUSBJICHHI
BIJIXWJICHb B1J] BCTAHOBJICHUX HOPM 1 MPaBUJI, TOMIWJIOK 1 IIaxpaiicTBa. BOHA CIIPs-
MOBaHa Ha M1ABUIIECHHS €(EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM, 3alI00ITaHHS pU-
3UKaM 1 30UTKaM;

- JiarHoCTUYHA (PYHKIlS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TOJISITA€ B OLIHIN e]ek-
TUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BUSIBJIEHHI CUJIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH
JUSTBHOCTI MiIMTPUEMCTBA. BOHA CIIPSIMOBAHA Ha MiJIBUILICHHS €(heKTUBHOCTI yIIpaB-
JHHSA MIITPUEMCTBOM, 3a1100IraHHs pU3UKaM 1 30UTKaMm;

- 3aXKMCHA (PYHKIIISl BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO MOJISITaE B 3a0€31eueHH1 0€3MeKn
aKTHUBIB MIAMPUEMCTBA BiJl HECAHKIIIOHOBAHOTO JIOCTYITY, BAKOPUCTAHHS, 3MIHU 200
3HUIIICHHS. BOHA CHPsIMOBAaHA Ha 3aXUCT MaifHa MIANPUEMCTBA BiJl KPaJXKOK, IIax-
paiicTBa, IOMUJIOK Ta 1HIIUX HECAHKI[IOHOBAHUX JIIi;

- MpeBeHTHBHA (YHKIlS BHYTPINITHROTO KOHTPOJIO TOJISITa€ B 3amoOiraHH1

BUHUKHEHHIO Ta MOBTOPEHHIO MOMUWJIOK, IIaxpaiicTBa Ta MApHOTPATCTBA HA MiANPH-
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eMCTBI. BoHa crpsiMoBaHa Ha CTBOpPEHHS YMOB Uil €()EKTUBHOTO YHPABIIHHS
HIIPUEMCTBOM, 3aMI00ITaHHS PU3UKaM 1 30UTKaM.

[Ipomec ynpasininHs 3a0e3nedye opraHizailito HeoOXiJHO 1HPOPMAIIIEIO PO
X1 BUKOHAHHs POOIT, a TaK0K KOHTPOJIIOE Ta KOOpauHye ix misibHicTh [30, 48]. bes
MOCTIHOTO KOHTPOJIIO Ta KOPUTYBAHHSI MTPOLIECIB TOCHIOAPCHKOT AISUTBHOCTI MiAPH-
€MCTBA HEMOXKJIMBO 3 YMEBHEHICTIO CTBEP/KYBAaTH, IO HOTO AiSUTBHICTH CIPHUSIE
JOCSITHEHHIO TIEBHOT METH.

BaxxnuBoro npo0iaemMoro y 371iCHeHHI €)EeKTUBHUX KOHTPOJIBHHUX MPOIECIB €
BIJICYTHICTh HaJIC)KHOI OpraHizaiiii BHyTPIIIHBOIO0 KOHTPOJIIO Ha MignpueMcTBi [52].
He men1 cepiio3Horo mpo61eMor0 € BIICYTHICTb YITKOTO PO3MEKYBaHHS KOHTPOJIb-
HUX (YHKLIA OyXraaTepcbKoi, EKOHOMIYHOI, KOHTPOJIBHOI Ta ayAUTOPCHKOI CITYKO
[19]. Lle yckiamHioe ynpaBaiHHSI €KOHOMIYHHMH TPOIIECAaMH, sIKi BiIOYBalOThCS Ha
M1IITPUEMCTBI.

JI71st noCWIIeHHSI KOHTPOJIBHOT (PYHKIIIT HEOOXITHO MPUALIATH OCOOJIUBY yBary
HE JIMIIE OKPEMUM ONEPAIlisiM, a i KOHTPOIIO €KOHOMIYHOI €(heKTUBHOCTI JISITbHOCTI
nianpueMctsa B nuiomy [43]. JIoriyHMM € BUCHOBOK MPO HEOOXITHICTH MOCUIICHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TMpAIliBHUKIB Oyxraiurepii, M0 MepeadadyeHo B
HOPMAaTHBHUX JJOKyMEHTaX, 30KkpeMa B 3akoH1 Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuit 00k
Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» [44].

binbiicTe HayKOBIIIB BBakaroTh (PIHAHCOBUN KOHTPOJIb OCHOBHUM BHUIIOM
BHyTpimHboro koutpomo [10, 29]. Moro Meroro € mepeBipka e(heKTHBHOCTI Ta
3aKOHHOCTI (hJiHAHCOBUX MOTOKIB 1 MPABHIILHOCTI 1X B1I0Opa’keHHS B 00JIIKY Ta 3BIT-
HOCTi. (DiHAHCOBHI KOHTPOJb 3MIMCHIOETHCS HA JOOPOBUIBHUX 3acajax MiAnpu-
€MCTBaMU B MPOILIeCi BAPOOHUIITBA TOBapiB, poOdit i mociyr [17].

OCHOBHUMH CKJIQJIOBUMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTpOITHO € [39]:

- (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb, SIKUM 31MCHIOETHCS 3 METOIO MEPEBIPKU €(PEKTUB-
HOCTI Ta 3aKOHHOCT1 (JIHAHCOBUX MOTOKIB 1 MPABUIILHOCTI iX BIIOOPaKEHHS B OOJIIKY

Ta 3BITHOCTI;



13

- €EKOHOMIYHUN KOHTPOJIb, IKUH 3/IIMCHIOETHCS 3 METOI MEPEBIPKU €PEKTUB-
HOCTI BUKOPHCTaHHS MaTepialbHUX, TPYJAOBUX Ta ()IHAHCOBUX PECYPCIB MIIIMPUEM-
CTBa;

- OomepaliiHui KOHTPOJb, SKUW 3JIMCHIOETHCS 3 METOI IMEPEBIPKU JOTPH-
MaHHS TEXHOJIOTIYHUX PErJaMeHTIB, HOPMAaTHBIB Ta IHCTPYKIIIH;

- KaJIpOBUI KOHTPOIIb, IKUM 3A1MCHIOETHCSA 3 METOIO MEPEBIPKU JOTPUMAHHS
TPYJIOBOTO 3aKOHOJIaBCTBA Ta MPaBUJI BHYTPIIIHBOTO TPYJOBOTO PO3MOPSIKY .

BHyTpimHiii KOHTPOJb 3A1MCHIOETbCS HA BCIX PIBHSX YIPaBIIHHA MiANpHU-
eMcTBOM [24, 47]:

- Ha PiBHI BUILIOTO MEHEPKMEHTY 3/I1HCHIOETHCS 3arajlbHUI KOHTPOJIb 32 JI151b-
HICTIO MIJTIPUEMCTBA;

- Ha PIBHI CEpeAHBOI0 MEHEIKMEHTY 3/11MCHIOETHCS KOHTPOJIb 3a BUKOHAHHSAM
KOHKPETHHX 3aBJaHb 1 PYHKIIN;

- Ha pIBHI ONEPATUBHOIO MEHEKMEHTY 31MCHIOEThCSI KOHTPOJIb 32 BUKOHA-
HHSIM OKPEMHUX OIEepaLlii.

VYrpaBiaiHHS BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM 3I1MCHIOETHCS KEPIBHUITBOM MIIIPH-
emctBa [11, 46]. /s 1pOro Ha MiANMPUEMCTBI CTBOPIOETHCS CITy)k0a BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO, sIKa BI/IMOBIAA€ 3a OPTraHi3alliio Ta MPOBEICHHS BHY TPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

AHaJti3 oprai3zailii BHyTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 32 ()iHAHCOBUMH MOTOKaAMU B
KOMITaHIsSIX CBITYMTh PO HASABHICTh HACTYMHUX Mpoosiem [32, 58]:

- Hee(EeKTHBHE YOPABIIHHS OpPraHi3ali€l0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, IO
00yMOBJIEHO, 30KpeMa, BIJCYTHICTIO YITKOTO PO3MEXKYBaHHS (DYHKIIM Ta TOBHOBa-
KEHBb MIXK PI3HUMU MIIPO3A1JIaMU, BIIMOBIIATLHUMU 32 3A1MCHEHHS! KOHTPOJIIO;

- 3pOCTaHHs KUIBKOCTI Ta 4YacTOTH BUMNAIKIB 3JIOYMHIB 1 KpaAlKOK MaifHa
KOMIIaHii, 0 TOB'SI3aHO, 30KpeMa, 13 HEIOCTATHHOI €(EKTUBHICTIO KOHTPOJIBHUX
npoLesyp.

J1ist BUpILICHHS TUX TTPOOJIeM HEOOX1THO BXKUTH HACTYITHUX 3axoiB [23, 42]:

- BJOCKOHAJICHHS OpraHi3allii BHYTpPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a (piHAHCOBUMU

IIOTOKaMH, 30KpEMa, HIIAXOM YITKOTO BH3HAYEHHS OCHOBHHX uineﬁ, 3aBJaHb Ta
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OPUHIMIIB KOHTPOJBHUX MPOILEAyp, a TaK0oX 3a0€3MeUYeHHS ONTUMAIBLHOT KOOp-
JMHALIIT MK yciMa eJIeMeHTaMHU CUCTEMU;

- MABUINEHHA PiBHS KBamiikaiii Ta mpodeciiiHoro piBHs MpaliBHUKIB, SKi
OepyTh y4acThb B YIIPaBIIiHHI H1IPUEMCTBAMU;

- CTBOpPEHHS JOCKOHAJOi TEeXHIYHOI Ta MpOorpamMHoi 06a3u Ui BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO, sIKa 3a0e3Meuy€e TOYHE 1 CBOEYaCHE OTPUMAHHS HEOOX1THUX JTaHHX;

- CIIpSIMYyBaHHS 3yCWJIb Ha JIOTPUMaHHSI BUMOT 3aKOHIB 1 HOPMATHUBHUX aKTiB,
10 PETYJIOIOTh AISUIbHICTh KOMITaHIi, a TAKOK BHYTPIIIHBOT HOPMATHUBHOI TOKYMEH-
Taril.

JIist momimineHHsT opraHizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 (hIHAHCOBUMH
MOTOKaMH B KOMIIAHISIX TIPOIIOHYEThCSI HACTYITHI pekomeHpartii [13, 26, 55]:

- YITKO BHU3HAYWUTH OCHOBHI LI, 3aBAaHHS Ta MPUHUIMUINA KOHTPOJBHHUX
MPOLIETYp. LI€ TO3BOJIUTH 3a0€3MeUNTH €(PEKTUBHICTD 1 pE3yJIbTATUBHICTH KOHTPOJIb-
HUX MPOLIETYP;

- 3a0€e3MeYnTH ONTUMAJIbHY KOOpPAMHALII0 MK yCiMa €JIeMEHTaMU CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. 1€ JO3BOJIUTh YHUKHYTH TyOJtOBaHHS (PYHKIIN 1 TOBHO-
Ba)KEHb, a TAKOXK 3a0e3MeuuTu e(EeKTUBHY B3a€EMOII0 MK PI3HUMH IiIPO3/iIaMH,
BIJIMOBIAAIBHUMU 3a 3[1IHCHEHHSI KOHTPOJIIO;

- MOCTIMHO MiJIBUIYBAaTH PiBE€Hb KBami(ikaiii Ta mpodeciiHoro piBHs IMpa-
I[IBHUKIB, SIKI OEpyTh y4acTh B YINpPaBIiHHI MiAMPUEMCTBOM. 1€ JIO3BOJUTH MiABU-
HIUTH €PEKTUBHICTh POOOTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B LIJIOMY;

- CTBOPUTH JOCKOHANy TEXHIYHY Ta NpOrpamMHy 0a3y i BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO. 1€ JO3BOJUTH 3a0€3MEUYUTH TOYHE 1 CBOEYACHE OTPUMAaHHS HEOOX1THUX
JaHMX, a TAKOXK aBTOMATU3yBaTH BUKOHAHHS 0ararboX KOHTPOJIBHUX MPOIEIYD;

- CIIpSIMYBAaTH 3yCHJUIS HA TIOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHIB 1 HOPMATHBHUX aKTiB,
IO PEryJIIOI0Th JISUIbHICTh KOMIIAHIi, a TaKOX BHYTPIIIHHOI HOPMATHUBHOI JOKY-

MeHTailii. [{e 103BoJuTh 3a0€3MeUnTH 3aKOHHICTD 1 JIETITUMHICTh KOHTPOJIBHUX TPO-

nemyp.
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BHyTpiliHIi KOHTPOJb € OJHIE€I0 3 OCHOBHMX (DYHKIIIA yIpaBJIiHHS IiANPHU-
emcTBOM [6]. BiH € HEBiI'€MHOIO YaCTHHOI CHCTEMH YIIPABJIIHHS IMIAIPUEMCTBOM 1
CIpSIMOBAaHUM Ha TOCSITHEHHS 1i OCHOBHUX LILJIEH, a came:

- 3a0e31eueHHs €PEeKTUBHOCTI Ta Pe3yIbTaTUBHOCTI JISIIBHOCTI MIANIPUEMCTRBA;

- TOTpUMAaHHS MOJITHKY 1 MPOLeTyp MiAIPUEMCTBA;

- 3aXMCT aKTUBIB MIIPUEMCTBA BiJl pU3HKIB.

BayTpiniHiii KOHTpob 3a0e3neuye ePeKTUBHICTh 1 Pe3yJIbTATUBHICTh JIsJIb-
HOCTI MIANPUEMCTBA NIJISIXOM 3a0e3MeueHHs JOCTOBIPHOCTI (hiHaHCOBOT 1H(pOpMAIIii;
e()EeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB MIAMPHUEMCTBA; JOTPUMaHHS 3aKOHIB 1 HOpMa-
TUBHMX aKTiB; 3aXHUCTy aKTUBIB MiANPHUEMCTBA Bij pu3MKiB [1, 27].

BHyTpilHIil KOHTPOJIb ClpUs€ AOTPUMAHHIO MOJITUKUA 1 TPOLEIYp MIANPH-
€MCTBA IIUIIXOM 3a0€31eUeHHS BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX MPABUII 1 IPOLIETYD; BUSB-
JICHHSI 1 YCYHEHHS HEJIOJIKIB Y AISTILHOCTI MIAIPUEMCTBA; 3a0€3MCUCHHS IOTPUMAaHHS
3aKOHIB 1 HOpPMaTUBHUX aKTiB [1, 27].

BHyTpimHiil KOHTpOJb 3a0€3neuye 3aXUCT aKTUBIB MIIMPUEMCTBA BiJl pU3HKIB
NUIIXOM 1JIeHTU(IKalli Ta OLIHKKA PHU3HKIB, PO3POOKM 3aXOIIB JJIsi 3HUKEHHS
PH3HKIB; MOHITOPUHTY €(pEKTHBHOCTI 3aX0/IiB 11010 3HIKECHHS pu3uKiB [1, 27].

BHyTpilIHiil KOHTPOJIb € HE3AJIEKHUM B1JT IHIIUX (PYHKI[IH yIpaBIiHHS MIATPHU-
€MCTBOM. BiH BUKOHY€ThCA CrieliaiIbHUMU M1apo3iaaMu abo oco0aMu, siKi HE BiAMO-
BIZIAFOTh 32 BUKOHAHHS OTepalliid, ki BOHH KOHTPOJIOI0TH [1, 27].

CyTHICTh BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOJISITAE B TOMY, IO BiH 3a0e3neuye [49,
51]:

- IOCTOBIpHICTh (piHAHCOBOI 1H(OpMAIlll — BHYTPIITHINA KOHTPOJIb 3a0e3euye
JOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOI 1H(OpMAIli, K& BUKOPUCTOBYETHCS ISl MPUIUHATTS
YOPABIIHCHKUX PIlIeHb, CKJIaJaHHA (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI Ta TOJIAaHHS 3BITHOCTI
30BHIIIIHIM KOPUCTYyBayam;

- e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA — BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb
3a0e3neuye epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIAMPUEMCTBA, TAKUX SIK (PIHAHCOBI

pecypcu, MaTepiaibHi pecypcH, JIFOJChKI PECypCH;
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- JOTPUMaHHS 3aKOHIB 1 HOPMATUBHUX aKTIB — BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
3abe3reuye JTOTPUMaHHS MiANMPUEMCTBOM 3aKOHIB 1 HOpPMAaTUBHUX aKTIB, SIKi pery-
JIIOIOTH WOTO MISUIbHICTD,

- 3aXHCT aKTHUBIB MiJIPUEMCTBA BiJl pU3UKIB — BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb 3a0€3-
Mevye 3aXUCT aKTUBIB MIANPUEMCTBA BiJ pU3HKIB, TAKHUX SIK IIaXpaiiCTBO, KpaaiKKa,
TTOMHUJIKH.

Bci mi 1 B3aemornoB'sizaHi 1 B3aemMooOyMoBJieHl. Hampukiasn, mocToBipHa
¢inancoBa iHpopMarllis HEOOXiHA g €(PEeKTUBHOTO YMHPABIIHHS IMiIPUEMCTBOM,
JTOTPUMaHHS 3aKOHIB 1 HOPMAaTUBHUX AaKTiB, 3aXHUCTY aKTHBIB IIJINPUEMCTBA Bij
PU3UKIB.

BHyTpilHIiT KOHTPOJIb € BaXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM YHPABIIHHS MIAIPH-
emctBoM [15, 33, 57]. Bin monomMarae KepiBHHIITBY ITiIPUEMCTBA:

- mpuiiMaTU OOIPYHTOBaHI PIIIEHHS — JOCTOBipHA (hiHAHCOBA 1H(OpMaIis,
OTpUMaHa B pe3yJbTaTli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, € OCHOBOIO MJisi TPUHAHSATTS
OOTPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIIICHbD.

BHyTpilHIiI KOHTPOJIb TAaKOX AONOMAara€ BUSIBUTH MOTEHUIWHI PU3HMKH, SKI
MOXKYTb BIUTMHYTH Ha PE3yJIbTaTUBHICTD JTISIILHOCTI MIANPUEMCTBA;

- BUSIBJSITU 1 YCYBaTH HEAOJIKM B AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA — BHYTPIIIHINA
KOHTPOJIb JOTIOMAara€ BUSIBUTH 1 YCYHYTH HEAOJIKH B IISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA, TaKi
SIK TIOMUJIKH, IIaXpaicTBO, Hee(EKTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

[le mo3BoJIsI€ MIABUIIMTH €()EKTUBHICTh A1STLHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 3aXUCTUTH
MOro akTHUBHY,

- 3a0e3neuyBaTy e(PEKTUBHE YIPABIIHHS PU3HKAMU — BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb
J0TIOMarae 11eHTU(iKyBaTH, OLUIHUTH 1 KOHTPOJIOBATH PU3UKH, K1 MOKYTh BUHUK-
HYTH B ISUTBHOCTI MIMIPUEMCTBA.

[le no3BoJisie MiHIMI3yBaTH HETaTUBHUN BIUIMB PHU3MKIB Ha JISUIbHICTD
HiANpUEMCTBA.

BHyTpimHii KOHTPOJIh € 000B'I3KOBUM JJI BCIX MiAMPUEMCTB, HE3aJIEKHO BiJT

ix po3mipy Ta opraHizaiiitHo-ipaBoBoi popmu [9].
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OCHOBHI NMPUHIMITA BHYTPIIIHLOT0 KOHTpoJto [14, 20, 41]:

- HE3aJIeXKHICTh — (PYHKIIIS] BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO IIOBUHHA OyTH BiJUI1JIEHA
BiJl (pyHKIIH yrpaBmiHHSA 1 BeaeHHs Oi3Hecy. Lle mo3Bonsie 3a0e3meunTt 00'€KTHB-
HICTb 1 HEYNIEPEPKEHICTh KOHTPOJIIO;

- 00'€eKTHBHICTb — BHYTPIIIHIM KOHTPOJb TMOBHMHEH 3MIACHIOBATHUCA 3 HEY-
nepeKeHICTIO 1 6e3 ynepemxkeHs. Lle o3Havae, 1110 BHYTPIlIHIN KOHTPOJIEp MOBUHEH
OyTH HE3aJIE)KHUM BiJl TUX, KOTO BIH KOHTPOJIIOE;

- TIOBHOTa — BHYTPINIHIA KOHTPOJb TIOBHMHEH OXOIUIIOBATH BCI aCHEKTH
JUSJIBHOCT1 MIANPUEMCTBA, K1 € BaXKIMBUMHU IS JOCATHEHHS Horo mnuien. Lle
O3Hauae, 10 BHYTPILIHINA KOHTPOJEp MOBUHEH MPOBOAUTH KOHTPOJIb BCIX ONepalii,
AK1 MOXKYTb ITPU3BECTH JI0 PU3HUKIB JJIS1 I AIPUEMCTBA;

- CUCTEMaTHYHICTh — BHYTPIIIHIM KOHTPOJb MMOBMHEH 3/1MCHIOBATHCS pery-
JSIPHO 1 B IJIaHOBOMY MOpAAKY. Lle no3Bosie 3a0e3neuntu ePeKTUBHICT KOHTPOIIO
Ta CBOEYACHE BUSBJIEHHS 1 YCYHEHHSI pU3HKIB;

- CBO€YACHICTh — BHYTPIIIHIA KOHTPOJb MOBUHEH 3/11MCHIOBATUCS BYACHO, 1100
3a0€3Me4YNTH CBOEYACHE BUSBIICHHS 1 YCYHEHHS! PU3HUKIB.

- e(peKTUBHICTh — BHYTPIIIHIA KOHTPOJb MOBUHEH OyTH €(EKTUBHUM Yy J0-
CSITHEHHI CBOIX IIJIEH.

[le o3Hayae, MO BHYTPIIIHIA KOHTPOJb NOBUMHEH OYTH pPO3POOJIEHMI 1
BIIPOBA/DKCHUM TaKUM YHMHOM, MO0 BIH MIr 3a0e3neuyuTH e(EeKTUBHICTh 1
pPEe3yIbTATUBHICTh [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, JIOTPUMAaHHS MOro MOJITUKHA 1
IpOIeAYP, @ TAKOXK 3aXHMCT aKTHUBIB IMAMPUEMCTBA Bl pU3HUKIB.

Baxxnuso, 1100 111 npuHIUnU Oyiau JOTpUMaHI IPHU PO3pOOIIl 1 BIPOBAKEHHI
CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

BHyTpimHIiiI KOHTPOJIb € BaXKIUBUM IHCTPYMEHTOM 3a0e3neueHHs edek-
TUBHOTO YIpPaBIiHHSA mianpueMcTBoM [25]. BiH 1momomarae KepiBHUIITBY
HiJIpUEMCTBA MPUHAMATH OOTPYHTOBAH! PILIECHHS, BUSABISATH 1 YCYBAaTU HEAOIIKUA B

TUSTTBHOCTI MAMPUEMCTBA, 3a0e3neuyBaT ePeKTUBHE YIIPaBIIHHS PU3UKAMHU.
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1.2. Memoou ma incmpymenmu opzanizayii cucmemu GHYMPIUIHbOZO0
KOHmMpPO.J110 HA NIONPUEMCMEL

Ha cywyacHoMy etari pO3BUTKY HayKd MpPO BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BaXKIHBO
PO3YMITH, 110 METOAM Ta IPUMOMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € PI3HOMAHITHUMHU, ajie
HE BCl BOHM BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha MPAKTHUILIL.

MeToau BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — II€ CYKYIHICTh MPHUHOMIB 1 CHOCOOIB
JOCIIDKCHHS JISUThHOCTI IMIANPUEMCTBA 4YM oOpradizamii. BoHM chnpsmoBaHi Ha
3a0e3neyeHHs] e(peKTUBHOCTI YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM, 3amo0iraHHs pU3UKaM 1
3outkam [43, 49].

J10 OCHOBHUX METO/IIB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO BiTHOCATHCA [43, 49]:

- TOKyMEHTaJIbHUI KOHTPOJIb - 1I€ IEPEBIPKA JOKYMEHTIB, 1110 MIATBEPIKYIOThH
rocrojiapchbKi onepatii. JJokyMeHTaIbHUI KOHTPOJIb MOXKE 31HCHIOBATUCS 3a OKpe-
MUMHU JOKyMEHTaMu a0 3a rpylaMu JOKYMEHTIB, 32 OKPEMHUMH TOCIOJaPCHKUMU
onepauisiMi abo 3a BciMa rocroIapCbKUMHU OIEpaLisSIMU.

[TpuitoMu JOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIIO MOXHA PO3IUINTH Ha JBa OCHOBHUX
TUTIH:

- IPUIOMHU KOHTPOJIIO OKPEMUX JOKYMEHTIB — Lie (hopMasbHa MepeBipKa J10Ky-
MEHTIB, HOpMaTHUBHA NIEpeBIpKa, apu(PpMeTUYHA MEepEeBipKa;

- IPUHOMHU KOHTPOJIIO TOCMOAAPCHKUX OMepalliil — 1 3yCTpiuHa MepeBipkKa i
3iCTaBJICHHS JOKYMEHTIB, KOHTPOJIbHE 31CTABJICHHS 3 CaJbJ0 OKPEMUX MMOKA3HUKIB,
aHaJITUYHA MEepeBIPKa 3BITIB 1 0aJaHCIB, TEXHIKO-€KOHOMIYHI pO3paXyHKH;

- (GyHKIIOHATBFHUN KOHTPOJb — II€ MepeBipKa MiSIILHOCTI MIAMPUEMCTBA 32
OKpeMUMH (DYHKITIOHAIbBHUMH HAMpSIMKaMU, TAKUMU K BUPOOHUIITBO, 30yT, (piHAH-
CH, KaJIpu TOIIO;

- CUCTEMHHUH KOHTPOJIb — II€ TMEepeBipKa BCIX ACMEKTIB AISUTBHOCTI MiANpHU-
€MCTBA B IIJIOMY;

- KOHTPOJIb 32 AOTPUMAHHSM MOJITUKH Ta MpOLEayp — 1€ nepeBipKa BIAMO-
BIJTHOCTI JIsUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA BCTAHOBJICHUM TIOJIITUKAM Ta MPOIEAypaMm;

- KOHTPOJIb 32 €(heKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB — II€ NEpEBIpKa TOT0, YU

BUKOPUCTOBYIOTHCS PECYPCH MIATPUEMCTBA €()EKTHBHO Ta PAIliOHAIBHO;
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- KOHTPOJIb 3a JOTPUMaHHSAM 3aKOHOJIABCTBA — II€ MEPEeBipKa BIAMOBIIHOCTI
Jisi-TbHOCTI MiIMPUEMCTBA BUMOTaM 3aKOHOJIaBCTBA;

- KOHTPOJIb 32 IOTPUMaHHSM €KOJIOTITYHIX HOPM — L€ IIepeBipKa BIAMOBITHOCTI
JUSTBHOCTI MIANPUEMCTBA BUMOTaM €KOJIOTIYHOTO 3aKOHOAaBCTBA.

Bubip ™meromiB 1 mnpuioMiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aJIEKUTh Bij
KOHKPETHHX YMOB JiSUTBHOCTI TIIPHEMCTBA, & TAKOX BiJI TIOCTABJICHUX TEPEl HUM
LJIEH.

MeToau Ta 1HCTPYMEHTH Oprasi3allii CHCTeMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
HiAMPUEMCTBI BHU3HAYAIOTh ii e()EeKTHBHICTH Ta pe3yibratuBHicTh [53]. Bonu
J03BOJISIFOTH 3a0€3MEYUTH TOCSTHEHHS 1[IIed BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, a CaMe:

- 3a0e31meyeHHs e()eKTUBHOCTI 1 pe3yJbTaTUBHOCTI AISIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

- TOTPUMAaHHS MOJITUKH 1 POIEAYP MIANPUEMCTBA;

- 3aXMCT aKTUBIB MiANPUEMCTBA B1J] PU3HKIB.

BHyTpilHi# KOHTPOJIb 3IHCHIOETHCS 3a JJOMOMOTOI0 TaKuX MeToiB [22, 31]:

- IepeBipKa;

- aHaJI3;

- OIlIHKA.

[lepeBipka — 1€ OCHOBHUW METOJ BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJ0. BoHa 3aiii-
CHIOETHCS IIJIIXOM BUBUEHHS JIOKYMEHTIB, IPOBE/ICHHS 1HBEHTAapU3alliil, 00CTEKEHHS
00’exriB [22, 31].

AHani3 — 1e MeTOJ BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKUW Tepedavyae BUBUECHHS
TEHJICHIIA PO3BUTKY MISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, BUSBJICHHS MPUYWH BIIXUJICHB BiJl
BCTAHOBJICHUX HOpMaTHBiB [22, 31].

O1iHKa — 1€ METOJ] BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO, IKUU Tepeadayac BUZHAUCHHS
e(eKTUBHOCTI Ta PE3yJbTATUBHOCTI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, NTOTPUMAaHHS HOTO
TIOJIITHKH 1 IPOIICITYP, & TAKOK 3aXHUCTy aKTUBIB MiAMPUEMCTBA Bij pu3mKiB [22, 31].

[IpuHIMT CUCTEMHOCTI 200 CUCTEMHOTO MiIXOAY 10 BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO
BHMara€e KOMIUIEKCHOTO 3aCTOCYBaHHS YCi€i CYKYMMHOCTI CIIOCOOIB KOHTPOITIO. Tomy
BAXJIMBO 3HATH, IO CIOCOOM KOHTPOJIO MOKHA KiIacu(iKyBaTH 3a TaKUMH

rpynamu[22, 31]:
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- 3araJlbHOHAyKOBI METOAM JOCIIKeHHS, po3pooOsieHl ¢inocodiero ms
BUBYCHHS CYCHUIBHOI MIsUTBHOCTI. Jl0 HUX HaJIeKaTh TiIOTE3a, HAyKOBa a0CTpaKIis,
aHAJIOTisA, acoIliallis, CIIOCTEPEKCHHS, CKCIEPUMEHT, EMIIaTis, aHaji3, CHHTE3,
THIYKITIS, TSTYKITIS.

- OCHOBHI a00 3arajibHi METOAU ympaBiiHHA. Jl0 HUX HaleXaTh EKOHOMIYHI,
aJMIHICTPATUBHO-PO3IIOPSI4i, COMIATBHO-TICUXOJIOT14HI.

- MeTtoau oOJiKy. Jlo HMX Hale)XaTh IHBEHTapHu3allisi, CajIbJOBHUUA METOJ,
KaCOBHUI MeTOJ, OaIaHCOBHUI METO/ Ta 1H.

- METOJIU 1 IPUHOMH KOHTPOJBHOT MepeBipkU. Jlo HUX HaIeXaTh MOPIBHIHHS,
BIIXWICHHS,  IHBEHTapHu3allis, IepepaxyHOK, KOHTPOJIbHI  3aMIpPIOBaHHS,
JOKyMEHTaJIbHA IEpPEBIPKA, BIJICTEKEHHA, CIYKOOBE pO3CIigyBaHHS, BUOIPKOBUMI
METOJI Ta 1H.

- METOJIM 1 MpUMOMH €KOHOMIYHOTO aHamizy. Jlo HUX HalexaTb TpagulliiiHi
METOJIY Ta MPUUOMH aHaJli3y, EKOHOMIKO-MaTEMaTUYHI METOJIA 1 MOJIEIII.

- METOJIU PUHKOBUX JIOCJII/I>)KEHb.

BaxxnuBo po3yMiTH, 1110 Ha Cy4aCHOMY €Talll PO3BUTKY HayKH PO BHYTPILIIHIN
KOHTPOJIb ICHY€ BETUKUM BUOIp PI3HOMAHITHUX METOMAIB 1 MPUAOMIB BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJII0, aJie HE BC1 BOHU BUKOPUCTOBYIOTHCS HA TIPAKTHUIII.

Jlns  ycmimHOTO  3aCTOCYBAaHHSI BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  HEOOXI1THO
PaBUJIHLHO BUOPATH 1 KOMITJIEKCHO BUKOPUCTOBYBATH HEOOX1HI METO/IU 1 MPUHOMH,
BUXOJITYM 3 KOHKPETHUX YMOB JIisTbHOCTI oprani3aitii [17, 46, 59].

Jlnis 11b0T0 HEOOXIHO BpaxoByBaTH Taki (aktopu [8, 60]:

- ITiT1 1 3aBIaHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

- 00CHT 1 CKJIAIHICTh AiSJILHOCTI OpTaHi3ailii.

- HasIBHICTb PECYPCIB ISl OpraHizallii BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.

OCHOBHI 3aB/IaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO [8, 60]:

- TepeBipKa BIAMOBIIHOCTI CUCTEMHU OpPraHi3aliiHUX PErjJaMeHTIB cy0’eKkTa
rOCTIOZIaPIOBAHHS JIIOYUM HOPMATUBHHUM aKTaM 1 3aCHOBHUIIBKHM JIOKyMeHTaM. Lle

3aBJaHHSI CIIpsSIMOBaHe Ha 3a0e3MeyeHHs] BIAMOBIAHOCTI ISJIBHOCTI Cy0’€KTa
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rocrofiaproBaHHs 3aKOHOJABCTBY, a TaKOXX BHYTPILIHIM MpaBUiiaM 1 HOpMaM, SKi
BCTAHOBJICHI CaMUM Cy0’€KTOM TOCIOAapIOBaHHS.

- 3a0e3Me4YeHHs TMOCTIOBHOI 1 e(EeKTHBHOI MisIBHOCTI MiANPHEMCTBA,
BIJIMOBITHO YMHHOTO 3akoHOJaBcTBa. lle 3aBmaHHs crpsiMoBaHe Ha 3a0e3MEeUeHHS
e(eKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS PECYPCIB Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS Ta JOCSATHCHHS
HOTO IIiICH.

- IepeBipKa Ta IHBEHTapH3allisl HASBHOCTI MaiiHa, €pEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
MaTepianbHuX, (DIHAHCOBUX 1 TPYIAOBHX PECypCiB, 3aCTOCYBaHHS IIiH, Tapudis,
PO3pPaxyHKOBO—IIJIATIXKHOI JTUCIMIUTIHU, CBOE€YACHUX PO3PAXyHKIB 3 OIOKETOM 1
nozalbromkeTHUMH  GoHgamu. lle 3aBmaHHsS chopsiMoBaHe Ha 3a0e3leyeHHs
30epexeHHsT MalHa Ccy0’€KkTa TOCHOAApIOBaHHSA, €(EKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS
pecypciB Ta JOTPUMaHHS JIOTOBIPHUX 3000B’s13aHb.

- eKCHepTh3a JOCTOBIPHOCTI OINEPaTUBHOTO, CTaTHCTUYHOIO 1 OyX-
TaJITEpPChKOro OO0JIIKY Ha MpeaMeT JocTOoBIpHOCTI iH(popmarii. lle 3aBmaHHS
CIpsiMOBaHE Ha 3a0e3leueHHs JOCTOBIPHOCTI 0O0JiKOBOi 1HQoOpMalii, sKa
BUKOPHUCTOBYETHCS JIsl YIIPABIIIHHSA Cy0’€KTOM TOCIIOapIOBAHHS.

- TIepeBipKa 00JIIKy BUTpaAT HA BUPOOHUIITBO, IIOBHOTH BiIOOPA’KEHHS JT0XOLY
BIJl peaii3alii, (iHaHCOBUX JIOXOJIB, 1HIIMX JOXOAIB AISUIBHOCTI, (hOPMYyBaHHS Ta
BU3HAUYCHHS (DIHAHCOBOTO PE3ysbTaTy MisiabHOCTI. lle 3aBnaHHs crnpsMoBaHe Ha
3a0e3ne4eHHs TOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI Cy0’€KTa rOCTIOJaPIOBAHHSI.

- MepeBipKa BUKOPUCTaHHS pe3epBHUX (DOHMIB 1 3a0e3neueHb, npudyTky. Lle
3aBJaHHS CHOpsSMOBaHE Ha 3a0e3MedeHHs] e(PEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PE3EPBHUX
dboniB 1 3a0e3MeueHb, a TAKOX MPUOYTKY Cy0’€KTa TOCIOIapIOBAHHS.

- TIOTNEPEKCHHS HEJOJIKIB, IIaXpailCcTBa, 3JIOBKHUBAHb, $KI HETAaTHUBHO
BIJTUBAIOTh HA €(DEKTUBHICTH AISUIBHOCTI Cy0’€KTa rocrojaproBanHd. Lle 3aBmanHs
CIIpsSIMOBaHE Ha 3axUCT I1HTEpeciB Cy0’€KTa TOCHOJaplOBaHHS BijJ HEIOJIKIB,
1axXpancTBa Ta 3JI0BKUBAHb.

AHani3 03HaK BIIMIHHOCTEH BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO KOHTPOJIO Ja€
3MOTY 3pPO3YMITH CYTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO 1 BHU3HAYUTH OCHOBHI 3acaju

JUSTTBHOCT1 BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO.
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OCHOBHI BIMIHHOCTI BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBROTO KOHTPOJIIO MO>KHA

npeAcTaBUTH B Tadsmi 1.1:

Tabmuoga 1.1.

BiamMiHHOCTI BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIITHLOTO KOHTPOJIIO

XapakTepucTuka

BHyTpiniHii KOHTPOJIb

30BHINIHIN KOHTPOJIb

Cy0’€KT KOHTPOJTIO

BnacHuku, meHexepu

Hezanexui ayauropu

Meta KOHTpOJTIO

3abe3nedeHHs
e(EeKTUBHOCTI Ta
PEe3yIBTAaTUBHOCTI

TISJTBHOCTI

3a0e3neueHHs
JIOCTOBIPHOCTI

¢biHaHCOBOI 3BITHOCTI

O06nacTh KOHTPOJIIO

Bcest nisibHICTE

diHaHCcOBa MISUIBHICTD

(dbakTUIHUMN, aHATI THYHUHA

MIIITPUEMCTBA M1AIPUEMCTBA
[TepioguuHicTh [TocTiiinui [Tepioguunuii
KOHTPOJIIO
MeTtonu KOHTPOJIIO JIOKyMEHTAIIbHUH, JIOKyMEHTAJIbHUH,

(hakTUYHUN, aHATI THYHUHA

AyAUTOPCHKUI MpoLEeC BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIK 1 MPOLEC 30BHIIIHBOIO

KOHTPOJIIO CKJIAZA€ThCS 13 TIOCIIIIOBHUX B3a€MOIOB s13aHuX eTartiB [8, 60].

[{i eTanu BKIIOYAIOTh:

- TuTa”HyBaHHs. Ha 11boMy eTarii BU3Ha4YaeThCsa MeTa 1 3aBJIaHHA ayJIUTY, @ TAKOK

PO3POOISETHCS TUTAH ayAUTY.

- IpoBeicHHs ayauTy. Ha npoMy erami 311iCHIOEThCS (PaKTUUHUN KOHTPOJIb 32

BUKOHAHHSIM JIISUTBHOCTI Cy0’ €KTa rOCTIOIapIOBAHHSI.

- odopmiieHHST pe3yJbTaTiB ayauty. Ha 1mpomy ertami oQopMIISIFOTHCS

pE3yNIbTaTH ayJUTY Y BUTJISII Ay IMTOPCHKOTO 3BITY.

- TOB1JIOMJIEHHS MPO pe3yibTatu ayauTy. Ha mpomy erami moBiAOMIISIOTHCS

pe3yiabTaTH ayJuTy KEPIBHUUTBY Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHS.
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[Ipu BuOOpPT MeTOAIB 1 MNPUHOMIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HEOOXITHO
JOTPUMYBATUCS TaKUX MPUHIUITIB:

- edekTuBHICTh. Bubpani Meronu 1 mnpuiioMH TOBHHHI 3a0e3ledyBaTu
JOCSITHEHHSI 1I1JIeH 1 3aBJAaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

- EKOHOMIYHICTh. BapTicTh MpoBeACHHS BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO HE TTIOBUHHA
MIePEBUIITYBATH HOTO KOPUCHOCTI.

- 00’ekTUBHICTb. BubOpani Meroau 1 mOpuiloMH TIOBUHHI 3a0e3IleuyBaTH
00’ €KTUBHICTH OIIHKY JiSTILHOCTI OpTaHi3aIfii.

- JIOCTYIHICTh. BuOpani MeToau 1 NpuioMH MOBHUHHI OYTH JHOCTYIHUMH IS
3aCTOCYBAHHS.

HeoOxigHO TakoX BpaxoBYBaTH, IO METOAM 1 MNPUKHOMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0O MOXYTh OyTH B3aeMo3aMiHHUMH. Hampuikian, 3aMicTh 1HBEHTapHU3allii
MOXXHAa BHUKOPUCTOBYBAaTH IHIII METOJU, TakKl SK TOPIBHSAHHS, BIIXWUJICHHS,
KOHTPOJIbHI 3aMIPIOBAaHHS, TOKyMEHTalbHa MEePeBipKa TOLIO.

OcCHOBHI METOAM OpraHi3aiii CHCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
nignpuemctsi [18, 34]:

- MUIAaHyBaHHS — 1€ TPOIEC BU3HAYEHHS IUJIeH 1 3aBJaHb CHUCTEMU BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK PO3POOKH 3aXOIB JUIsl X JOCSITHEHHS.

- oprasizaiisi — 1€ MPOILEC CTBOPEHHS CTPYKTYpPH CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJI0, BU3HAYCHHS 11 (QyHKIIIH 1 000B'SI3KIB, a TAaKOX 3a0€3MeYeHHS pecypcamu.

- BIIPOBADKEHHS — II€ MpPOLIEC BBEJCHHS B JiI0 CHUCTEMH BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJII0, HABYAHHS MIEPCOHAITY 1 3a0e3neueHHs ii (PyHKI[IOHyBaHHS.

- KOHTPOJIb — II€ TIpoiiec 3a0e3nedyeHHs] ePEeKTUBHOCTI Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI
CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, & TAKOK BUSIBICHHS 1 YCYHEHHS HEJOJIIKIB.

[HCTpyMEHTH opraHizailii CHCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ha MMiANPUEMCTBI
[36, 38]:

- TIOJIITHKA 1 MPOIEAYPH — 1€ MPaBUJIA 1 HOPMH, SKI PEryJIOIOTh JTISJIbHICTD
nignpueMcTBa. Boru moBuHHI OyTH PO3pOOJICHI 1 BIPOBAKEHI TAKUM YUHOM, 1100

3a0e3neunuTy €PEeKTUBHICTh 1 PE3yJbTAaTUBHICTh MJISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA,
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JOTPUMAaHHS MOTO MOJITUKH 1 MPOIEAYP, a TAKOXK 3aXUCT aKTUBIB IIAMPHUEMCTBA Bij
PHU3HKIB.

- KOHTPOJIbHI MPOTIEAYPH — 1€ 3aX0JIH, SIKI 3MIMCHIOIOTHCS 71 3a0e3IMeueHHs
e(EeKTUBHOCTI 1 PE3yJbTATUBHOCTI IISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA, JOTPUMAHHS HOTO
MOJIITUKU 1 TPOLIEYP, @ TAKOXK 3aXUCTy aKTHBIB MIJIPUEMCTBA BiJl pU3uKiB. BoHu
MOXYTh OYTH TOKYMEHTaJIbHUMH, TAKUMHU SIK THCTPYKIIis 3 pOOOTH, 200 (PaKTUIHUMH,
TaKUMHU SIK TPOBE/ICHHS 1HBEHTapU3ALIIi.

- CHUCTeMa JOKYMEHTOOOITY — 1€ CHCTeMa, sika 3abe3nedye eQeKTUBHUH 1
Oe3nepeOiifHu pyX JOKYMEHTIB Ha MiANpueMcTBl. BoHa moBuHHa OyTH po3pobiieHa
TaKUM YUHOM, 100 3a0€3MeYUTH JTOCTOBIPHICTH 1 CBOEYACHICTH 1H(OpMaIllii, sika
MICTUTBCS B IOKyMEHTAX.

- cucreMa 1H(pOpMaIIHHUX TEXHOJIOTIN — I CUCTeMa, IKa BUKOPUCTOBYETHCS
U1s1 00poOKM 1H(opMallii Ha TianpueMcTBl. BoHa moBMHHA OyTH pO3pO0sIeHA TaAKUM
YUHOM, MO0 3a0e3MeyuTH 3axucT 1H(opMmauii BiJi HECAHKIIOHOBAHOTO JOCTYIY,
BUKOPHUCTaHHS 1 MOAUGIKaIlii.

VY3aranbHeHHs pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIO Ta CIIOCOOIB iX peaizallli € BaKJIUBOIO
IPyHOI0 METOJIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. BoHO 00'eHYy€E pe3ynbTaTiB KOHTPOJIIO
Ta MPOIECY MPUUHATTS PIIIEHb 3 METOI YCYHEHHs BUSIBJIICHMX HEIOJIKIB 1 3armo-
OiraHHs iX MOBTOPEHHIO B MailOyTHhOMY y (DiIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKIN ISJIHOCTI
oprasizaiiii.

J1o OCHOBHHMX METOAIB y3arajbHEHHS pe3yJbTaTiB KOHTPOJIO Ta CIOCOOIB iX
peaiizarii BizHocsThes [18, 22, 53]:

- TOKyMEHTYBaHHS IPOMDKHUX PE3yJbTaTiB KOHTPOJIO — 1€ Tipoiiec dikcarrii
pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIO Y BUTJISIA1 TOKYMEHTIB. [JoKyMeHTyBaHHS 103BOJIsIE 30epiraTu
iHpopMarito Tpo pPe3yabTaTH KOHTPOIK, a TaKO0X BUKOPHUCTOBYBATH ii JJIs
NOJANLIIOTO aHalI3y Ta MPUHUHATTS PillIeHb.

- TPyIyBaHHS Pe3yJbTaTiB KOHTPOIIO — 1€ MPOIIeC 3TPYITyBaHHs PE3yJIbTaTiB
KOHTPOJTIO 32 IEBHUMH O3HAaKaMU. [ pyITyBaHHsI J03BOJISIE BUSIBUTH 3aKOHOMIPHOCTI y
pe3yibTaTax KOHTPOJIO, & TAKOXK 3pOOUTH iX OLIBII 3pO3yMITUMU Ta 3pDYUYHUMU IS

aHami3y.
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- aHaJII3 Pe3yJIbTATIB KOHTPOJIIO — 1€ MPOLIEC BUBYCHHS PE3YIbTATIB KOHTPOJIIO
3 METOI0 BUSIBIICHHS NMPUYUH BUSBJICHHX HEJOJIKIB. AHali3 J103BOJISIE PO3POOUTH
e(heKTUBHI 3aXO0/IH MO0 YCYHCHHS BUSBICHUX HEIIOMIKIB.

- MPUUHATTA PIIIEHb 100 YCYHEHHS BUSBICHUX HENONIKIB — 1€ Mpolec
pPO3poOKH Ta peanmizallii 3aX0/iB 00 YCYHEHHs BUABICHUX HEAOMIKIB. [IpuitHATTS
pIIICHD € 3aBEpIIAJIbHUM €TallOM y3arajlbHEHHS PE3yJIbTaTiB KOHTPOIIIO.

- KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSM MPUUHATHUX PIIIEHb — € BaXJIUBOI (PYHKIIIEIO
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJ0. BiH cnpsiMoBaHuil Ha 3a0e3meueHHs TOro, o0 MPUITHATI
pIIIICHHS! BUKOHYBAJIUCS B IOBHOMY 00CS31 Ta BUACHO.

KoHTposb 32 BUKOHAHHAM NPUNHHATUX PILLIEHb BKJIIOYA€ B c€0€ HACTYIIHI €Tanu
[18, 22, 53]:

1. Bubip o0'ektiB koHTpost0. Ha 1ipomy eTami BU3HAYarOThCA O0'€KTH, K1
MIJJIATal0Th KOHTPOJI0. O0'eKTaMu KOHTPOJIIO MOXKYTh OYTH:

- KOHKPETHI PIllIeHHS, iK1 HE0OX1/THO BUKOHATH;

- (pyHKIIIOHAJIbHI HAPAMKH J1SUTBHOCTI MiIIIPUEMCTBA;

- OKpEMI CTPYKTYpPHI MIIPO3A1IN MIATPUEMCTBA.

2. Otpumanns iHbopmailii npo GaxkTuyHUil cTan 00'ekTa KOHTpOoJt0. Ha nibomy
eTani 30upaerbest iHPopMallist PO CTaH BUKOHAHHS MPUNUHATUX pillleHb. [HpopMartis
MOke OyTH OTpUMaHa 3 Pi3HUX JDKEpeN, TAKUX SIK:

- 3BITU MTPO BUKOHAHHS PIIlICHb;

- 1aH1 OyXTaJITepCHKOTO OOJTIKY;

- pe3yabTaTH IHBEHTapHU3allii,

- pe3yJIbTaTu ayuTy.

3. IlepeBipka mocToBipHOCTI 1H(POpMAIIil Tpo (PakTUUHUM CTaH 00'€KTa KOHT-
poiro. Ha 1iomy eTarmi nepeBipseThesi TOCTOBIpHICTh oTpuManoi iHdopmaitii. [lepe-
BIpKa MO€E POBOJUTHUCS 33 JOTIOMOTOI0 TAKUX METO/IIB, SK:

- TOKYMEHTaJIbHUIA KOHTPOJIb;,

- (hakTHYHUN KOHTPOJIb;

- aHaJII3.
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4. Ananiz oTpuMaHuX pe3yJbTariB. Ha 11boMy eTari aHai3yroThCsl OTpUMaHi
pe3yiabTaTH KOHTPOJISl. AHAII3 JO3BOJISIE BUSBUTH BIIXUJICHHS BiJ TUIAHOBUX MOKAa3-
HUKIB, @ TAKOK MMPUYNHY IINX BiIXUJICHb.

5. IIpuifHATTS 3aXO/1B 1100 YCYHEHHS BUSBICHUX BiaXuieHb. Ha ipomy ertarmi
MPUIMAIOTHCS 3aXO0AH I0JI0 YCYHEHHS BUSIBJIICHUX BIAXUJICHb. 3aX0IU MOXKYTh OyTH
CIpsSIMOBaHI Ha:

- 3MIHY NPUHAHSITUX PIIICHbD;

- BHECEHHSI 3MiH JI0 ISUThHOCTI MiAMTPUEMCTBA;

- YCYHEHHS IPUYMH BUSIBJICHUX BiIXUJICHb.

[Ipu BHOOpPI METOAIB 1 IHCTPYMEHTIB OpraHizailii CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO Ha MiNMPUEMCTBI HEOOXiTHO BpaxoByBaTH Taki (akropwu [7, 12, 53]:

- po3Mmip 1 CKIAgHICTh MiANPUEMCTBA. UuM Ouibllie MiANPUEMCTBO, TUM
CKJIQJHIIIa MOBUHHA OyTH CUCTEMA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

- XapakTep AISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA. BU MIAIBbHOCTI MIANPHEMCTBA BU3HA-
qya€ pU3UKHU, K1 MOXKYTh BUHUKHYTH B MOTO A1SUIBHOCTI.

- LIUTI ¥ 3aBAaHHS mianpueMcTBa. CucTemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TIOBUHHA
OyTH cripsiMOBaHa Ha JOCATHEHHS LI 1 3aB/IaHb IMIANPUEMCTBA.

BaxxnuBo, 11100 cuctemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ha MIAMPUEMCTBI MTOCTIHHO
BrockoHamoBagacs [29]. Ile mo3Bossie 3abe3neunTH 11 €()EKTHBHICTH 1 Pe3yib-
TATUBHICTh Y MIHJIMBUX YMOBAX 30BHINIHBOTO CEPEAOBHIIIA.

OO0’€eKTH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO BHU3HAYAIOTHCSA 332 MPUHLUIIOM iX POJi B
IPOIIeCl YHPaBIIHHS MANMPUEMCTBOM. 3JIEKHO B OT0 00’ €KTH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO TTOAUISAIOTh Ha rpynu [33, 39, 52]:

1. 00’€KTH KOHTPOJIIO OpraHi3alli BApOOHUIITBA Ta YIIPABIIHHS

- AKICTh Oprasizailii rocmoJapchbKoi AisUIbHOCTI Ta yrpaBiiHHA. Lleit 00’exT
KOHTPOJIIO CIPSMOBAHMM Ha OLIHKY €(EeKTHUBHOCTI Oprasizaiii BUPOOHHUIITBA Ta
YOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, a TAaKOX HAa BHUSABJICHHS MOXJIMBUX HEAOIIKIB Ta

PO3pOOKY peKOMEHAAIIIH MO0 iX YCYHEHHS.
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- KOHCYJNbTallli 3 MEHEIKMEHTY, MapKeTuHry. Lleii 00’€KT KOHTpPOIIO
nependayae HaJaHHS KEPIBHUIITBY MIJNPUEMCTBA KOHCYJIbTAIlld 3 MHUTaHb
YOpaBIiHHSA, MAPKETUHTY Ta 1HIIUX cep AISTBHOCTI.

- peKoMeH/ a1l 3 onTuMizaiii poOOTH KEepiBHUKIB yciX piBHIB. Lleit 00’ ekt
KOHTPOJIIO CHPSIMOBAHWN Ha MiJBHUILIEHHS €()EeKTHBHOCTI pOOOTH KEPIBHHUKIB YCIX
PiBHIB yHpaBIiHHS.

2. 00’€KTH TAKTUYHOTO KOHTPOJIIO

- JOLUIBHICTH 1 3aKOHHICTh YIPAaBIIHCHKHUX pilieHb. Llel 00’€KT KOHTPOIIO
CIIPSIMOBAHUH Ha OIIHKY BIJMOBIAHOCTI YIMPABIIHCHKUX PIIIESHb HUISIM 1 3aBJIaHHSIM
MJIPUEMCTBA, a TAKOXK HA BUSBJICHHS] MOYKJIMBUX MOPYIIEHb 3aKOHO/1aBCTBA.

- TOLIBHICTH 1 3aKOHHICTh 3[1MCHEHUX rOCnoiapchkux onepariii. Lleit 00’ ek
KOHTPOJIIO CIPSMOBAaHUNA Ha OLIHKY BIAMOBIIHOCTI TOCIOJAPCHKUX OMEparlii
BCTAHOBJICHHM HOpMaM 1 MpaBWJIaM, & TaKOXX Ha BHUSIBICHHS MOXXIIUBUX MOPYIICHb
3aKOHO/IaBCTBA.

- 3aKOHHICTh, CBOEYACHICTH 1 MPABWIBHICTh BIAOOPaKEHHS TOCHOJAPCHKUX
omnepauiid B 00Ky 1 3BITHOCTI. Lleli 00’€KT KOHTPOJIIO COPSIMOBAaHUN Ha OLIHKY
JIOCTOBIPHOCTI 00J11KOBO1 1H(OpMAaIlii, a TAKOXK Ha BUSBICHHS MOXJIMBUX TOMIJIOK 1
MOPYIIEHb.

- IKICTh OpraHizailii 00JIIKy 1 BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, B TOMY
YUCII B YMOBax iX aBroMaruzariii. Lleit 00’eKT KOHTPOIIO CIIPSIMOBAHUN Ha OIIIHKY
e(eKTUBHOCTI Oprasizauii 00JIIKy Ta BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, a
TaKOXX Ha BHSIBJICHHS MOXKIJIMBUX HEJOJIKIB Ta PO3pOOKYy pPEKOMEHIAIii IMomo ix
YCYHEHHS.

- SKICTb BUKOHAaHHA TMOCaJ0BUX OOOB’S3KIB KEpIBHHUKaMU BCiX pIBHIB
ynpaBmiHas. Llei 00’€KT KOHTpPOIIO CHPSMOBAHWM Ha OIIHKY BiJMOBITHOCTI
JISTTBHOCT] KEPIBHUKIB YCiX PIBHIB YIPABIiHHA iX OCAIOBUM OOOB’SI3KaAM.

3. 00’€KTH CTPATEriYHOTO KOHTPOJTIO

- OOTpYHTOBaHICTh (DIHAHCOBO — €KOHOMIYHOI cTparerii. Lleit 00’ eKT KOHTPOITIO

CIPSIMOBAaHUM Ha OLIHKY BIJMOBIAHOCTI (DIHAHCOBO — EKOHOMIYHOI CTpaTerii
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MiIPUEMCTBA HOTO LIUIAM 1 3aBJJaHHSIM, a TAKOXK Ha BUSIBJICHHS MOXJIMBUX MTOMUIIOK
1 IOPYILIEHbD.

- 00IPYyHTOBAHICTh 00JIIKOBOT MOMITUKU. L{ell 00’ €KT KOHTPOJIIO CIIPSIMOBAHUI
Ha OIlIHKY BIJAMOBIZIHOCTI  OOJIKOBOiI TOJITUKH MIANPHEMCTBA BUMOTaM
3aKOHO/IABCTBA Ta MDKHAPOJAHUM CTaHAApTaM OOJIKY.

- CTyMiHb BIAMOBITHOCTI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpPH CTpaTeriyHUM ILIIIM
nianpueMcTBa. lleli 00’€KT KOHTPOIIO CHPSIMOBAaHWMA Ha OLIHKY BIAMOBIAHOCTI
OpraHi3amiifHoOl CTPYKTYpH MIAMPUEMCTBA HOTO CTPATETTYHUM IIUISIM.

- SKICTb KOMEpPIIMHOI Ta MapKEeTUHIOBOI AisIbHOCTI. Lleit 00’€KT KOHTPOJIIO
CIPsIMOBaHUM Ha OIIHKY €()EKTUBHOCTI KOMEPIIIHOI Ta MapKETUHTOBOI JISTIbHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

- SIKICTb MPOTHO31B Ta 1iaHiB. el 00’ €KT KOHTPOIIO CIIPSIMOBAHUMN Ha OIIHKY
JIOCTOBIPHOCTI TPOTHO31B Ta IJIaHIB MiAIPUEMCTBA.

- cTaOUIbHICTh (PIHAHCOBOrO CTaHy mMmiANpueMcTBa. Lleld 00’€KT KOHTPOIIO
CIPsIMOBaHUH Ha OIIHKY ()IHAHCOBOTO CTaHy MIIMPUEMCTBA Ta BUSBICHHS MOXKJIMBUX
3arpo3 Moro cTabiIbHOCTI.

OOG’eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BHU3HAYAKOTHCS BHJAAMHU  JISUTBHOCTI
cy0’exTa rocnojaproBants. KoxHilt cepi qisIIBHOCTI XapaKTEPH1 CBO1 IIPOIIECH, 1110
€ 00’ €eKTaMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

Jist mignpueMcTB BUpOOHUYOI chepu 00’ €KTaMu BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
OoynyTh nporecu [17, 19, 44, 59]:

- IOCTa4aHHs CUPOBUHM, MaTepialiB, KOMIUIEKTYIOUNX, OOIalHAHHS Ta 1HIINUX
pecypciB 111 BUPOOHUIITBA,

- BUpOOHUUTBO NPOAYKIIi, pOOIT, HOCTYT;

- peaizaiisi IPOAYKIIii, poOiT, MOCIYT.

JInst mignpueMCTB TOPTiBII 00’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OYyIyTh
nporecu [17, 19, 44, 59]:

- 3aKyMiBJIS TOBapIiB;

- MIFOTOBKA TOBAPIB J10 MPOAAKY;

- peasizaliisi TOBapiB.
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Jns mpoBeneHHs ayauTy (iHAHCOBOI 3BITHOCTI 00’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO
KoHTpoto € [17, 19, 44, 59]:

- aKTUBU MIJNPUEMCTBA, B TOMY YHCJII TPOIIOBI KOIITH, TOBAPHO-MAaTEpiaibHi
3amacy, OCHOBHI 3ac00M, HeMaTepiaabHi aKTUBH Ta 1HIIII;

- 3000B’s13aHHS MIANPUEMCTBA, B TOMY YUCII KPeIUTOPChKa 3a00proBaHICTh,
KpPEAUTH Ta TO3UKH, 1e0ITOPChKa 3a00PrOBaHICTh Ta 1HIII;

- BJIaCHUM KamiTajl IiaIprueEMCTBA;

- TOXO! TATPUEMCTBA;

- BUTPATHU MIMPUEMCTBA.

OO0’ €eKTH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTHCS HOTO IIUISIMU 1 3aBJJaHHSMU.
J1o 00’€KTiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO MOXHa BijHecTH [17, 19, 44, 59]:

- CTaH BEJECHHS OyXTalaTepCchbKOTO OOJIKY, 30KpeMa MOBHOTY, MPaBUIIbHICTD,
CBOEYACHICTb, IOCTOBIPHICTH BIJOOPaKEHHS TOCMOAAPCHKUX ONEpalliil B 00JIKY;

- (1HAHCOBY 3BITHICTb, 30KpE€Ma IOBHOTY, MPaBWIbHICTh, CBOEYACHICTD,
JIOCTOBIPHICTD B1100paskeHHs 1H(popMallii B piHAHCOBIN 3BITHOCTI,

- CTaH aKTHUBIB, 3000B’13aHb, BIIACHOI0 KaIliTally, 30KpeMa HasiBHICTh, TOBHOTY,
PaBUJIBHICTH OILIIHKY Ta BJOOpakeHHS B OOJIIKY;

- 3a0€3ICUCHICTh BJIACHUMHM OOITOBHMM KOINTAMH, BJIACHUMH 3acO0aMu,
30KpeMa HasgBHICTb, IOCTATHICTh, €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI;

- TIOKa3HUKU (PIHAHCOBOTO CTaHy, 30KpeMa MIaTOCITPOMOKHICTh, JIKBIHICTb,
PEHTa0EIbHICTH;

- CHCTEMYy yHpaBIIHHI, 30KpeMa e(QEeKTUBHICTh, PE3YJbTATUBHICTD,
BIJMOBIAHICTh BUMOTaM 3aKOHOIaBCTBA;

- e(eKTUBHICT, POOOTH CTPYKTYPHUX MIJIPO3AUTIB, 30KpEMa BHKOHAHHS
MOCTABJICHUX 3aBJaHb, TOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX HOPM 1 MPABUJ;

- pO3paxyHKH 3a ToJaTKaMd, OOOB’S3KOBHMH IUIaTe)KaMH, 30KpeMa
CBO€YACHICTh, TOBHOTY, MTPABWJIbHICTB;

- TOCTOJApPChKiI MPOIECH, 30KpeMa TMOBHOTY, MPaBUIBHICTh, 3aKOHHICTH,

e(DEeKTHUBHICTB;
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- OWJKETHI Nporpamu, 30KpeMa BHUKOHAHHsS BCTAaHOBJEHUX 3aBAaHb,
JOTPUMAaHHs BCTAHOBJIEHUX HOPM 1 IPaBuUJI;

- aIMIHICTPaTUBHI MOCIYTH, 30KPEMa AKICTb, JOCTYHICTh, CBOEUYACHICTb;

- CEpEelOBHILIE KOHTPOIIO, 30KpPEMa HASBHICTh HAJIEKHUX YMOB JJIf
e(heKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO.

JletanpHe BHUBUEHHS 00’€KTa ayAWTy 3IHCHIOETHCS IUIAXOM 3alHTIB Ta
aHaji3y OTpUMaHOi 1H(opMmaIlli Ta IHIIUMH METOJaMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.
Bzarami, o0’ekTamMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO € OKpPEMi €JIEeMEHTH MpeaMera
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, a TOMY HaJaTH iX TIIOBHUM MEpeNiK MPaKTUYHO
HEMOKJIHUBO.

BHyTpilHIil KOHTPOJIb - 1€ CUCTEMA 3aXOA1B, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MeUeHHs
€(EeKTUBHOTO Ta pEe3yJbTATUBHOIO YIIPABJIIHHA HIANPUEMCTBOM. BiH oXoOIUIIOE
PI3HOMAaHITHI €KOHOMIYHI Ta TEXHIYHI HaNpsMKH, $KI OO0 €IHYIOTb KOMIUIEKC
00’ €KTIB.

B sxocTi 00’ €KTiB BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO BUCTyNatoTh [39, 58, 60]:

- (QyHKOIi ynpaBiiHHS, Takl SK IUIAHYBaHHA, OpraHi3ailis, MOTHBAlisi Ta
KOHTPOJIb.

- po0OTa €KOHOMIYHUX Ta TEXHIYHUX CITy>KO, TaKUX sIK OyXraiarepis, (piHaHCH,
MapKETHUHT, BUPOOHHULTBO, JIOTICTHKA TOILO.

- Oprasizarlis Ta TeXHOJIOT1s BUPOOHHUIITBA.

- CHCTE€Ma YMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, sIKa BKIIOYAE B ceOE€ CTPYKTypy
YOpaBJIIHHS, TOBHOBAXKEHHS Ta  BUAMOBIAANBHICTh  MPAIIBHHUKIB, CHCTEMY
JIOKYMEHTOO0OITY TOIIIO.

- CKJIaJ] 1 pO3MIIIEHHS TOCMOAAPChKUX 3aC001B Ta JHKEpesia X HaIXOMKEHHS.

- YNpaBIIHCBKUN OOJIK, SKUM 3a0e3mneuye OTpuMaHHs 1HGOpMaIli s
OPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

- (pinaHcoBUM 00K, KM 3a0e31euye MAroToBKY (iHaHCOBOI 3BITHOCTI.

- (inaHCOBe TUIaHyBaHHS, fKe Tependadac po3poOKy IuTaHiB (hIHAHCOBOI

JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.



31

- TIPOIIECH TOCIOAAPCHKOI MiSUTBHOCTI, TakKl SK 3aKyMiBIi, BHPOOHHIITBO,
IPOJaXK, YIPaBIiHHSI IEPCOHATIOM TOMIO.

- TOTPUMAaHHS 3aKOHIB Ta HOPMaTHUBHUX aKTiB.

TakuMm yuHOM, 00’ €KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € BC1 ACIIEKTH JiSIIIbHOCTI
MiAIPUEMCTBA, SIK1 BIUTMBAIOTh Ha MOTO €()EeKTUBHICTD Ta PE3yIbTaTUBHICTb.

[Tpuxnaau 06’ €KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO:

- BEJICHHS OyXrajaTepchbKoro oOJiKy, 30KpeMa TOBHOTA, IPaBUIIbHICTD,
CBOEYACHICTH, TOCTOBIPHICTH B11I0OpaKEHHsI TOCTIOAAPCHKUX OIEparliii B 00Ky .

- JIOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 30Kpe€Ma MOBHOTA, IPaBUJIbHICTb,
CBOEYACHICTb, IOCTOBIPHICTH BiJoOpakeHHs 1H(hopMaIlii B (hiHAHCOBIM 3BITHOCTI.

- CcTaH MaiiHa cy0’€KkTa TroCHOJIaplOBaHHs, 30Kpe€Ma HAasBHICTh, IOBHOTY,
PaBUJIBHICTH OIIIHKY Ta B1JOOpakeHHS B OOJIIKY.

- 3a0e3MeYeHICTh BIACHUMH 3aco0aMH, 30KpeMa HasBHICTb, JIOCTATHICTH,
€()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI.

- (imaHcoBa CTIHKICTh, 30KpeMa ILIATOCIHPOMOXKHICTh, JIIKBIJIHICTb,
PEHTa0EIbHICTb.

- cHCTeMa  YIpaBIiHHSA  MIANPUEMCTBOM, 30KpemMa  €(dEeKTUBHICTD,
PEe3YJbTaTUBHICTb, BIMOBIIHICTh BUMOTaM 3aKOHOaBCTRA.

- SKICTb pOOOTHM E€KOHOMIYHMX Ta TEXHIYHHMX CIYy>KO, 30KpeMa BHUKOHAHHS
MOCTABJICHUX 3aBJaHb, TOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX HOPM 1 MPaBUJL.

- OIMOJATKyBaHHS, 30KpeMa CBOEYACHICTh, MOBHOTY, MPaBUJIBHICTH CILIATH
OATKIB 1 300PiB.

- IUTaHYBaHHS, 30KpeMa po3poOka e(eKTUBHUX IUIaHIB  JISTBHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

- HOpMYBaHHS, 30KpeMa BCTAHOBJICHHSI HOPM 1 HOPMATUBIB JJI PI3HUX BUJIB
rOCTOIapChKOT A1STTLHOCTI.

- CTUMYJIFOBaHHS, 30KpeMa po3poOka e(peKTUBHOI CUCTEeMH MaTepiaibHOTO Ta
MOPAJILHOTO CTUMYJTFOBAHHS MPAIliBHHUKIB.

- BHYTpILIHIA KOHTPOJIb, 30KpeMa €(EKTHUBHICTh CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO.
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- oprasizaiisi Ta TEXHOJIOTiS BHUpPOOHHUIITBA, 30KpeMa 3a0e3MeueHHS
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

- TPOLECH TOCTIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI, 30KpeMa MOBHOTA, IMPaBUJIbHICTD,
3aKOHHICTh, €)EKTUBHICTh 3/IIMICHEHHS TOCIIOAAPChKUX OTIEpallii.

- TIPOEKTHA JOKYyMEHTAIlis, 30KpeMa BIAMOBIIHICTh MPOEKTHOI JOKyMEHTAITI1
BHMOTaM 3aKOHOJIaBCTBA Ta TEXHIYHUM CTaHIapTaM.

- BUKOHABYA JUCIMILUIIHA, 30KpeMa 3a0e3neueHHs JOTPUMAaHHS MpalliBHUKaMU
MiAIPUEMCTBA TPYIOBOI TUCIUILTIHH.

BHyTpilIHIi KOHTPOJb € BaXKJIUBUM IHCTPYMEHTOM YIIPaBJiHHS CyO'€KTOM
rOCIOAPIOBAaHHS, SIKU J03BOJISE MIABUIIUTH HOTO €PEKTUBHICTD, PE3yJIbTATUBHICTh

Ta HAOIHHICT.

Bucnoexu oo po3zoiny 1

1. BcTaHOBIIEHO, 1110 BHYTPILIHIM KOHTPOJIb € BaXKJIMBOIO CKJIaJI0BOI0 CHCTEMH
yOpaBIiHHSA NIANPUEMCTBOM TaK SK JOMOMAara€ KepIBHULTBY MIANPUEMCTBA!
npuiiMaTH OOIPYHTOBAHI PILNIEHHS; BHUSBISATH M yCyBaTW HEAOJIKH B JISUIBHOCTI
OiANpUEMCTBA; 3a0e3neuyBaTh e(peKTUBHE YIPaBIIHHS pUu3nKamMu. i JOCSITHEHHS
LMX LI BHYTPIIIHI KOHTPOJIb MOBUHEH OyTH €()EKTUBHUM 1 PE3yJIbTATUBHUM,
TOOTO PO3pOoOJICHU 1 BNPOBA/PKEHUM TaKUM YUHOM, 100 BIH MIT 3a0€3MEUUTH:
JOCTOBIpHICTh  (piHaHCOBOi 1HQoOpMali; epeKTUBHE BUKOPUCTAHHSI PECypCiB
MINPUEMCTBA;  JIOTPUMAHHSI 3aKOHIB 1 HOPMAaTHUBHMUX aKTiB; 3aXHUCT AaKTUBIB
MPUEMCTBA BiJ] PU3UKIB.

2. JloBeneHo, 1m0 mpu BUOOPI METOIB ¥ 1HCTPYMEHTIB OpraHizallii CUCTeMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO HA MIJIPUEMCTBI HEOOX1HO BPAaXOBYBATH TaKl (paKTOPH:
pPO3MIp 1 CKJIAJIHICTh MIANPUEMCTBA; XapaKTep MISIIBHOCTI MIANPHEMCTBA; LI 1
3aBJIaHHSI MANPUEMCTBA.

3. BaxmuBo, mo0 cucTemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA MIJIPHEMCTBI
MOCTIHO BJIOCKOHAJTIOBAJIACA, WO JO03BOJSE 3a0e3neyuTd i1 edEeKTHBHICTH 1

pEe3yIbTATUBHICTh Y MIHJIMBUX YMOBax 30BHIIIHBOTO CEpeAOBHINA Ta cHOpMYBATU
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peKoMeHAaIli JJIs  TOJIMIIeHHs oOpraHi3aiii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJO  3a
(h1HaHCOBUMHM MMOTOKAMU B MEJIMYHUX CTPYKTYpax.

4. 3’sicoBaHO, IO OCHOBI aHAII3y OpraHi3allli BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 32
MEIMKO-OpTaHi3aIlifHO0 IsUTHHICTIO 1 (DIHAHCOBUMHM MOTOKaAMU MEIMYHOTO 3aKJIaay
HEOOX1IHO YITKO BH3HAUMTH OCHOBHI 1L, 3aBJaHHS Ta MPUHIUIU KOHTPOJIBHUX
MPOIIeTyp, 3a0€3MeUNTH ONITUMAIIbHY KOOPAMHAIIIIO MK yCiMa eIeMEHTaMU CUCTEMHU
BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIFO, YHUKHYTH JayOtoBaHHA (YHKIM 1 ITOBHOBa)XCHD,
3a0e3neynT e(heKTUBHY B3a€MO/III0 MK PI3HUMU MiJIPO3ALSIaMH, BiMOBIIAIEHUMHI
3a 3A1HCHEHHS KOHTPOJIIO, MOCTIMHO MiABUIIYBAaTH PiBEHb KBaTi(ikallii Ta mpodeciii-
HOTO PiBHS MPAIIBHUKIB, sIKI OEPYTh y4acTh B YIIPABIiHHI M1ITPUEMCTBOM.

5. HoBeneHo, 1o /15t 3a0€3MeUeHHs 3aKOHHOCTI 1 JIETITUMHOCT! KOHTPOJIBHUX
IPOIIeAYP, CBOEYACHOTO OTPUMAaHHS HEOOX1THUX JaHUX 1 M1JABHUIICHHS ¢()eKTUBHICTh
poOOTH CUCTEMH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO B HIJIOMY JOLIBHO CTBOPUTH JIOCKOHATY
TEXHIYHY Ta OporpaMHy Oa3y [js BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, aBTOMAaTU3YyBaTU
BUKOHAHHS 0araThb0X KOHTPOJBHUX MPOLEAYP, CIPSIMYBATH 3yCHILJIS HA TOTPUMaHHS
BUMOT 3aKOHIB 1 HOpPMAaTUBHUX aKTiB, IO PETYJIOIOTh AISUIBHICTh KOMITAHII, a TAKOX
BHYTPIIIHbOI HOPMATUBHOI ToKyMeHTalii. [{e 103BoauTh.

6. Ilepexonani, mo peanizaiis X PEKOMEHIAIIN T03BOJIUTH MOJIMIIUTH
€()EeKTUBHICTh BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 33 YIPABIIHCHKOK MISUIBHICTIO, (DIHAHCO-
BUMHM TTOTOKAMH B MEJIUYHOI CTPYKTYPH, 110 IPU3BE/IE JI0 IMiIBUILICHHS €(DeKTUBHOCTI
1 pe3yJbTaTUBHOCTI ii AISUIBHOCTI, AOTPUMAHHS MOJITHKU W MPOLEAYp, a TaKOXK

3aXHUCTY 11 aKTUBIB BiJ PU3HUKIB.
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PO3/1T 2.

AHAJII3 JIAJIBHOCTI « YHIBEPCUTETCBKA KJITHIKA
HMY IMEHI 0.0. FOrOMOJIbLIsI» TA Ii CHACTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

2.1. 3azanvhui ananiz oianvnocmi
VuiBepcurercbka kiaiHika HMY imeni O.O. boromonbus (mam — YHiBep-
CUTETChbKa KJIIHIKa) € Cy4YaCHUM JIKyBaJbHO-/I1arHOCTUYHUM IIEHTPOM, KU Hasae
IIUPOKUH CIIEKTP MEAUYHUX mocyT (Tadm. 2.1).
Tabmnis 2.1

Opranizaiiiiina CTpyKTypa MEIUYHOTO 3aKJIaay

Ne [Toka3Huk XapakTepucTuka
3/m

1. Ilepenik BIAAUIEHb MEAUYHOTO 3aKIaay Ta IX CTHUCIIA XapaKTEepUCTHUKA

1.1. | [IpuiiManbHe BIAIITICHHS rat: 10 nikapis, 10 meacectp, 12
MOJIOJIIINX MEJCECTP 1 2 MEAUIHUX
peectpaTopu. BiaaineHHs y cBoiii
JISITBHOCTI CIIBIIPALIIOE 3 JIKYBaJIbHO-
JIarHOCTUYHUMH BIIAIJICHHSIMU, 1HIIAMH
(yHKL10HATBHO-CTPYKTYPHUMHU
H1pO3AUIaMHU JIIKApHI, CTAHIIEI0
MIBUJIKOT MEAWYHOI JIOTTOMOTH, BIJIJTIJIOM
rocmitam3anii, inmumu JITI3, CEC.

1.2. | TepaneBTUYHE BIUIIICHHS 30 Ji>K0K TeparneBTHYHOTO Mpodiro, 25
J1KOK TaCTPOCHTEPOJIOTTYHOTO MPOQIITIO,
40 "i>k0K KapA10J0TiHHOTO IPoGito Ta 5
JKOK €HJIOKPUHOJIOTTYHOTO TIPOP1THO.

1.3. | HeBponoriuae BijTiIcHHS 40 niKaM# HEBPOJIOTIYHOTO MPOQITIO Ta
10 ni>kkamMu OCTIHCYJIBTHOT peadiiTalri.

1.4. | XipypriuHe BiJUTiIJICHHS 5 nixok Xipypriuaoro Ta 20 KoK
T1HEKOJIOTTYHOTO TIPOQIITIO.

1.5. | Bigninenns anecresiosiorii Ta | ITaT: y BiaauieHH1 paioe 7 JiKapiB
IHTEHCUBHOI Tepamii aHEeCTEe310JI0T1B-PEaHIMATOJIOT1B, BEIYTh
NAII€HTIB B MajlaTax iHTEHCUBHOT

Teparii.
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[Tponosxxenns tabm. 2.1

1.6.

BignineHss eHI0CKOImYHOl
JIIarHOCTHUKH

[Itat: y BIAAUICHH] MPAIIOE TBOE JTIKA-
piB, SIKi BUKOHYIOTh HACTyITHY pOOOTY:
Jl1arHOCTUYH1 JOCTIIKCHHS,
€HJIOCKOITIYHI MaHIIyJIAIIl Ta ornepartii.

1.7.

JliarHOCTHYHE B1IIIJICHHS

[Irat: y BigaiIeHH] mpaltoe 6 Jikapis,
AK1 IPOBOJATH (DYHKIIOHAIIBbHI
J1arHOCTHKY, yIIbTPa3ByKOBI Ta
PEHTICHOJIOTIYHI JOCIIHKCHHS.

1.8.

[TaToricrosioriude BiAAIICHHS

VY BiAIJICHH] TIPAITIOE TPOE JIIKAPIB, K1
MPOBOJIATH MATOTICTOIOTTYH1
JOCITIDKCHHS KJIITHH, TKAHWH Ta OpTraHiB.

1.9.

JlabopaTopis

VYci nociyru 1abopaTopii HaAaIThCs
11710100080 (KiHiuni, OGionociuni,
yumomopghono2iuni ma iHuii
O0CHIONCEHHS).

1.10.

KoHCynbTaTUBHO-/TIarHOCTHYHA
MOJIIKJTIHIKA:

CknagaeTbes 3 BiJIITICHHS KOHCYJIbTa-
THBHOT JOITOMOTH, J1arHOCTUYHOTO
BIJIJIUICHHSI, BIJIUIEHHS (pi3ioTeparii Ta
pealiniTartiii, 1abopaTopii.

1.11.

Cromarosoris

Cknanaerbes 3 MapoOAOHTOJOTI,
nabopaTopii KOMIT FOTEpPHOTO
MOJIEJIIOBaHHS Ta IU(GPOBOI CTMATOJIOTI,
OPTOJOHTIT, PEHTICHI1arHOCTUKH,
dbi3ioTepanii, OpTONEAUUHOI
CTOMATOJIOr1i, JadopaTopli, AUTIYOI
CTOMAJIOTOT1i, aHECTE310JI0T1i,
3y0O0TeXHIUHO1 1aboparopii,
TepareBTUIHOI CTOMATOJIOT 1,
X1pypriuHOi CTOMATOJIOTI].

2. HemenuuH1 CTPYKTYpH1 OJUHUIII

2.1. AnmiHICTpaTUBHI

2.1.1.

AJIMIHICTPAaTUBHO-
yHpaBiHChKA YaCTHHA

BukoHYIOTh BCIO aJIMIHICTPATUBHY
poOoTy B JikapHi. B mtati mpaiorTs:
TEHEPAIbHUN TUPEKTOP, MEAUYHUN
JTUPEKTOP, 3aCTYITHUK F€HEPAIBHOTO
JUPEKTOPa 3 KOHCYJIbTaTUBHO-
J1arHOCTUYHOT POOOTH.
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[Tponosxxenns tabm. 2.1

2.2. JlomomixkHi

2.2.1. | Bigain antekapchbKOro KonTtpomroe MerkaMeHTO3HE
3a0e3meueHHs 3a0e3MeueHHs 3aKiaty.
2.3. O6cnyroBytoui
2.3.1. | [IpanbHs 3araabHO- 3a0e3neuye noTpeOu JiKapHi B MpaHH1
JIKapHSIHOTO BIIILTY JTIKapHIHUX peuei.
2.3.2. | Bignin marepiaibHO- 3abe3neuye noTpedu JiKapHi B TOTISAAL
TEXHIYHOTO 3a0€3MeUCHHS Ta PEMOHTIB 00JIa{HAHHSI JIIKAPHI.

OCHOBHI 3aB/IaHHS Y HIBEPCUTETCHKOI KIIHIKH:

- 3a0e3meueHHs HalaHHS BUCOKOSIKICHOT METMYHOI JOTTOMOTH Talli€HTaM.

- MMIF0OTOBKA BUCOKOKBaTI(PIKOBAHUX MEAMYHUX KaJIPiB.

- MPOBEACHHS HAYKOBUX JIOCTIKEHD Y TalTy31 MEIUIIAHU.

KiiHika Mae y CBOeMy pO3NOPSKEHHI CydacHE OOJaJHaHHS Ta BHCOKO-
npodeciitHuil mepcoHa.

V¥ 2023 poui YHiBepcuterchka kiiHika HMY imeni O.O. boromosbiis Hagana
MEJMYHY JOIOMOTY HACTYMHIM KIJIbKOCTI AIIE€HTIB:

- KOHCYJIbTaTUBHY Aonomory orpumanu nmoxaj 100 000 narieHTiB.

- IlarHOCTUYHI o0cTexeHHs nposenu nmonaa 50 000 narieHTam.

- mikyBaHHs otpuMainu nona 30 000 narieHTiB.

- peadumitarito npoinun nonaa 10 000 namieHTiB.

Cepen mariieHTiB YHIBEPCUTETChKOI KIiHIKA Oynu sik >kuteni Kuesa, Tak 1
MAalI€HTH 3 1HIIMX PErioHIB YKpaiHu. Y KIIHILI OyJIo MPOJIIKOBAHO MAlll€HTIB 3
TaKWUMH 3aXBOPIOBAHHSIMH, 5IK:

- Kap/110JI0T14H1 3aXBOPIOBAaHHS (ilIeMIvHa XBOopoba cepiis, 1HDapKT Miokap/a,
ceplieBa HEJIOCTATHICTh TOIIIO);

- HEBPOJIOT1UHI 3aXBOPIOBAaHHS (1HCYJIBT, YePEMTHO-MO3KOBI TPaBMH, JEMEHITIS
TOIIO);

- 3aXBOPIOBaHHS TPABHOI CUCTEMH (XPOHIYHUN TacTpUT, BUpa3KoBa XBOpoOa,
XOJICIIUCTUT TOIIIO);

- OPTOIEIMYHI Ta TPABMATOJIOT1YHI1 3aXBOPIOBAHHS (I1€PEIOMHU, BUBUXH,
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TpaBMH XpeOTa TOIIO);

- He(ppOJIOTIUHI 3aXBOPIOBaHHS (TJIoMepyJoHedPUT, TiETOHEPPHUT, XPOHIUHA
HUPKOBA HEJOCTATHICThH TOIIIO);

- PEBMATOJIOTIYHI 3aXBOPIOBaHHA (PEBMATOIAHHUI apTPUT, OCTECOXOHAPO3,
nojarpa Toulo);

- CHIOKPUHOJIOTIYHI 3aXBOPIOBaHHS (IIyKpOBHil JiabeT, rinepToHIYHa XBOpooa,
NopyIIeHHs PyHKIIIT IUTOBUIHOT 3aJI03H TOIIO);

- 1H¢ekuidHI 3aXBOPIOBaHHSA (XBOpOOWM IUXaNbHUX MUIAXIB, 1HGEKIT
CEYOBHUBIIHUX MIIAX1B, 1HGEKINT MIKIPH Ta M’ IKMX TKAaHUH TOIIO);

- OHKOJIOT14H1 3aXBOPIOBaHHS (pakK JIEreHb, paK MOJIOYHOI 3aJI03H, paK TOBCTOI
KHUIITKH TOIIIO).

VhiBepcutercbka kiiHika HMY imeni O.0O. boromMosblis TakoxX Haaae
HEBIIKJIAIHy MeIu4Hy momnomory skureiisiM [lleBuenkiBchkoro Ta IlomitbchKoOro
paiioniB micta Kuesa. ¥ 2023 poii 6yno Hagano nonana 10 000 Takux Bi3UTIB.

Y minomy, nmisnbpHICTE YHIBepcuTeTchkoi kimiHikn HMY  imeni O.O.
boromoneus B 2023 poui Oyna epekTHBHOIO Ta pe3yibTaTuBHON. KiliHikKa Hajgana
MEJIMYHY JIOIIOMOT'Y 3HA4HI KUIBKOCTI TAlll€EHTIB, 3a0€3MEeYUBIIN BHCOKY SKICTh
JKYBaHHSI.

KpiM MeAMYHHUX CTPYKTYpHUX OJMHMIb, Y KIIHIII TaKOX (PYHKIIOHYIOTh
HEMEJIMYHI CTPYKTYPHI OJUHUIIL, SIK1 3a0€3MeUyI0Th 11 AISUTHHICTb.

1. AIMIHICTpaTUBHI CTPYKTYPHI OAUHUII

Jlo aaMiHICTpaTUBHUX CTPYKTYPHUX OJMHUIL YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKU
BIJTHOCSITHCS:

1) AaMiHICTpaTUBHO-YTIPABIIIHChKA YaCTHHA.

AJIMIHICTPATUBHO-YTIPABIIIHChKA YaCTMHA BUKOHYE BCIO aJMIHICTPATUBHY
poboTy B JikapHi. B ii mTaTi npaimorwTh: TeHEpaTbHUN TUPEKTOp, MEAUYHUN TH-
PEKTOP, 3aCTYIHUK TEHEPATHLHOTO JTUPEKTOPA 3 KOHCYJbTaTUBHO-IIarHOCTHYHOT PO-
00TH.

OCHOBHUMMU 3aBAAHHIMU aJAMIHICTPATUBHO-YIIPABIIHCHKOI YACTUHH €:

- OpraHi3allis Ta yrmpaBJiHHS BCIEIO TISUTBHICTIO JIKapHI
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- 3a0€3Me4YeHHs] BUKOHAHHS CTPATETIYHOTO Ta TAaKTHUYHOI'O IUIAHIB PO3BUTKY
JiKapHi

- opmyBaHHs Ta peaizaiis (iHAHCOBOI MONITHKH JiKapHi

- 3a0e3MeUeHHs KaJpOoBOro 3a0e3nedyeHHs JiKapHi

2) Bigninenus iHpopMaIiifHO-aHATITHIHOTO 3a0€3MeYCHHS

Bingin indopmaniiiHO-aHAMITUYHOTO 3a0e3MedYeHHs 3a0e3leuyye JKapHIO
1H(opMartiero, HeoOX1THOIO Il €PEKTUBHOTO YIIpaBIiHHSA. B Horo mraTi mpaioTh:
HaYaJIbHUK BIJII1TY, EKOHOMICTH, aHATITHKH.

OCHOBHMMHU 3aBJIaHHAMU BIJI1LTY 1H(QOpMaIiitHO-aHATITHYHOTO 3a0e31eYeHHS,
AK CIIyXOH, €:

- 301p, aHaii3 Ta 00poOKa iHpopMarlii Ipo AISIBHICTE JiKapH1

- IJArOTOBKA 3BITIB, aHAJITMYHUX MaTepiajiB Ta IHIIMX JOKYMEHTIB,
HEOOXITHUX JJIs1 yIPABIIIHHS JIIKAPHEIO

- po3po6Oka 1HGOPMAIIMHUX CUCTEM Ta TEXHOJIOTIH Il YIIPaBIiHHS JIKAPHEIO

2. IonoMiKHI CTPYKTYPHI OJUHUIT

Jlo JONOMDKHHMX CTPYKTYPHUX OJMHHIL Y HIBEPCUTETCHKOI — KIIHIKH
BIJTHOCSITHCS:

1) BiAIiI anTeKapChKOTo 3a0e3MeYCHHS

Bignin antekapchbkoro 3a0e3neueHHsT KOHTPOJIOE MEAMKAaMEHTO3He 3a0e3-
NICYCHHS 3aKJIafy.

B iioro mrraTi npaifroroTh: 3aBilyBad BiAALIOM, TPOBI30pH, (papMalieBTH.

OCHOBHUMMU 3aBJAAHHIMU BIJUTY aliTEKapChKOTO 3a0€3MEUEHHS €:

- 3a0e3MeUeHHS JTIKapHi HeOOX1THUMU JIIKAPCHbKUMHU 3ac00aMH Ta METUIHUMHU
BUpOOaMHU

- KOHTPOJIb SIKOCT1 Ta €(PEKTUBHOCTI JTIKAPChKHUX 3aC001B

- po3poOKa Ta peasizailis 3axOAiB MO0 PaIllOHATLHOTO BUKOPHUCTAHHS JIi-
KapChKHUX 3aCO01B

2) BiAILT Xap9ayBaHHS

Bignin xapuyBaHHA 3a0e3neuye XapuyyBaHHS TAalllEHTIB Ta MPAliBHUKIB

JKapHI.
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B i#ioro mraTi mpaifrorTh: 3aBijlyBay BiAALUIOM, KyXapi, KOHIUTEPH.

OCHOBHUMHU 3aBAAHHIMU BIJIUTY XapuyBaHHS €:

- 3a0e3MmeueHHs Malll€eHTIB Ta MPAliBHUKIB JIKapHI AKICHUM XapuyBaHHIM

- po3poOKa Ta BIPOBAKCHHS PalliOHIB Xap4dyBaHHs JJIs TALIEHTIB 3 PI3HUMH
3aXBOPIOBaHHIMHU

- KOHTPOJIb SIKOCT1 Ta O€3MEKN XapuyBaHHS

3. O6cnyroBy104i CTPYKTYPHI OJJUHUIII

Jlo 00CIyroByIOUMX CTPYKTYpPHUX OIWHUIL YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKH
BITHOCSTBCH:

1) mpasnbHs 3arajabHO-TIKAPHSIHOTO BiILTY

[IpanbHs 3arajJibHO-NTIKAPHSAHOTO BIIAULY 3a0e3neuye MoTpeOu JiKapHI B
IpaHHi JIKapHIHUX pedel. B 11 mrati npaioroTh: 3aBiayBad BiIIIJIOM, TPAYKH.

OCHOBHUMMHU 3aBJaHHSAMU NPaJIbHI 3arajibHO-TIKApHIHOTO BIIJILUTY €:

- IPaHHS JIKAPHAHUX peue

- KOHTPOJIb SIKOCT1 MpaHHS

- BUKOHAHHS CaHITapHO-TITIEHIYHUX BUMOT

2) BIILI MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3eueHHs

Binnin matepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs 3a0e3neuye noTpedu JiKapHi B
JOTJISIAl Ta PEMOHTIB 00JIaJTHAHHS JTIKapHI.

B #oro mrrati mpaioroTh: 3aBiyBad BiIJIUIOM, CIIOCApi, €IESKTPOMEXaHIKH,
MaJIsIpH.

OCHOBHUMMU 3aBJAAHHIMU BIJUTY MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHS €:

- IOTJISI] Ta PEMOHTH OOJIaIHAHHS JIIKapHi

- 3a0€e31eyYeHHs JTiKapHi He0OX1JHUMHU MaTepiallaMy Ta IHCTPyMEHTaMu

- BUKOHAHHS CaHITapHO-TITIEHIYHUX BUMOT

HeMenuuHi CTpyKTypHI OJUHUII YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKK 3a0€3MeuyoTh
edekTUBHE (PYHKI[IOHYBaHHS JIKAPHI Ta CTBOPEHHS KOM(OPTHUX YMOB JIJIs1 [TALI1€HTIB

Ta IpalliBHUKIB.
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3arajibHa XapakTepUCTHUKa Y HIBEPCUTETCHKOT KIIIHIKH MPEJICTaBJICHA y TaOIMIT

2.2.
Tabmums 2.2
3arajibHa XapaKTEePUCTHKA MiIPUEMCTBA (Meduunozo 3axnaoy)
Ne 3/m | [1oka3Huk XapaKTepUCTHKA
1 |IloBHa Ha3Ba «YHiBepcuteTchka kiinika HMY imeni
0.0. boromoibsa»
2 |Kog €IPTIOY 02010787
3 |KOpumuuna agpeca VYkpaina, 01601, micto Kuis, 6ynsBap
Tapaca IlleBuenka, OyauHok 13
4 | Bnacuuk (opean ynpasninms Jlep>xaBHa BJIACHICTH (81aCHiCmb mepu-
MAUHOM) MopianbHux 2pomao), MANOPSIKYBaHHS —
BUKOHaBYMM opran KuiBcbkoi MiChKOi
panu (Kuigcvroi micokoi depacasHoi
aominicmpayii)
5 | OpranizaiiiiHo-npaBoBa (popma | KOMyHajabHa
6 |Ddopma BiracHOCTI KOMYHaJIbHA
7 | Crucna icTopis 3aKiamy BiapomxeHnHs cygacHoOi yHIBEpCUTETCHKOT
(pix cmeopenus, mexamnizm MEIUIMHU B YKpaiHi 3aBASKH CTBOPEHHIO
nepemeopenHs, Cmanmymuul B 2020 potii YHIBEpCUTETCHKOI KITTHIKH
Kanimazi mowjo) HanioHanbHOro MEAMYHOTO YHIBEPCUTETY
imMeH1 O.0. boroMoubIg — 11e He TIIbKH
PYX B CTOPOHY HAMCy4YacCHIIIUX 1 MPOPUB-
HUX TEXHOJIOT1H B paMKax CBITOBOI OXOpO-
HU 3710poB’s. Lle mie # BimpomKeHHs Tpa-
JUIIH KUIBCHKOI MEIUYHOI IIKOJIHA B 0CO01
(axiBIiB, sIKI HECYTh B COO1 YACTUHKY
MEUITMHU TTOYATKY JBAISATOTO CTOJITTS.
Crorojni Ha 6a3i YHIBEpCUTETCHKOI KJTiH1-
KM po3TramnioBaHo 12 kadeap, HapoIyOTh-
Csl MEJIMYHI IMOTYKHOCTI, 1110 3HAYHO ITiJI-
BUIIUTH PIBEHb HAJAHHS MEIUYHOI JIOTO-
MOTH, JI0 SIKO1 aKTUBHO 3a7Ty4aTUMYThCS
CTYJICHTH TIiJl 9aC HaBYAHHSI.
8 | ExextponHa ajgpeca caiTy https://nmuclinic.com.ua
9 | EnextponHa aapeca cropinku Ha | https://www.facebook.com/groups/537588
Facebook 231246674/



https://nmuclinic.com.ua/
https://www.facebook.com/groups/537588231246674/
https://www.facebook.com/groups/537588231246674/
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VYhiBepcuterchbka kiiHika HMY imeni O.0. boromoubiis € 6araTonpodiisHuM
3aKJ1a/I0M OXOPOHHU 30POB'S, SIKMWA HaJAa€ MIHUPOKUM CHEKTp MEJAMYHUX TOCTYT
HaceJIeHHIo (Tabmui 2.3).

Kiinika Hafae MeIMYHY TIOMIOMOTY SIK BTOPUHHOIO, TaK 1 TPETUHHOTO PIBHSI.

BropunHuii piBeHh MEIUYHOI JOMOMOTH - 1€ HAJaHHS CIeIiai30BaHOi
MEIMYHOI JOMOMOTH, Sika He MOoTpeOye BHUCOKOCTIELIadi30BaHOi J1arHOCTUKH Ta
JKyBaHHS.

TpeTuHHMI piBEHH MEAWNYHOI JOTIOMOTH - 11¢ HaJaHHS BUCOKOCIISIIali30BaHO1
MEMYHOI JOTIOMOTH, SIKa TOTpeOy€e CKIIaHOT N1arHOCTUKHU Ta JTIKYyBaHHS.

Kiinika Hagae Taki npoduibHI METUYHI TTOCITYTH:

1. 11arHOCTUYHI MOCTYTH:

- PEHTI€HOJIOT1YHE OOCTEKEHHS;

- pyHKI1OHANIbHA J1IaTHOCTHKA;

- 1a0OpaTOPHI TOCTIIKEHHS;

2. craiioHapHe JIIKyBaHHS:

- TepaneBTUYHI HAMIPSIMKH;

- XIpypTriuHi HAPsIMKH;

- aHECTEe310JI0TTYHO-pEeaHIMAaIlIiH1 TOCIIYTH;

- IpUiMasbHe BIIIICHHS.

[{i mociayrm MOXXHa BIAHECTH JO MOMNPOGIILHOCTI, OCKUIBKA BOHHU
OXOTUTIOIOTh ITUPOKUN CIIEKTP 3aXBOPIOBAHb Ta CTaHIB.

Kiinika He Mae ykiageHux T0oroBopiB 3 HarioHanbHOIO CiTy»K0010 3710pOB's
VYkpainu (HC3Y) 3a mporpamoro MeAMYHUX TapaHTIH .

[Iporpama MenWyHUX TapaHTid - 1€ JAep’KaBHA CUCTeMa, siKa 3a0e3nevye
rapaHTOBaHUM OOCAT MEMYHHX MOCTYT HACEJICHHIO 3 KOIITH JEP>KaBHOTO OIOIKETY.

Yxnanenus poropopy 3 HC3VY 3a mporpamoro MeIUYHUX TapaHTIid J03BOJIsIE
3aKJ1a/1aM OXOPOHH 3710POB'St OTPUMYBATH KOIITH Bij ACpyKaBH Ha HAJIAaHHS MEIMYHUX
MOCJIYT, SIK1 BXOJIATH JIO MPOTPAMHU.

VuiBepcutercbka kiiHika HMY imeni O.0. boromonblii € BaxJIMBUM

MCINYHHUM 3aKJIaaoM, SIKUAM Hagac HII/IpOI(I/Iﬁ CIICKTPp MCIUYHUX ITOCIIYI' HACCJICHHIO.
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Kiinika mMae moTeHmian sl y4acTi B IporpaMi MEIMYHUX TapaHTiH, 110 JT03BOJIHUTH

i OTPUMYBATH KOIITHU BiI[ ACPKaBU Ta HAAABATH MCAUYHY JOIIOMOI'Y HACCJIICHHIO Ha

OUIBII TOCTYITHUX YMOBAX.

Taomurs 2.3
XapakTepucTrUKa HaJaBaHOI MEAUYHOIL IOIIOMOT'M HACEJIEHHIO
Ne [Toka3Huxk XapakTepucTruka
3/m

1 | PiBenp HaaHHs MeaUYHOI JoroMory | BTopunnuii (cneyianizosanuii) Ta
HACCIICHHIO (nepsunHuil, mopunHuil, | TPETUHHUHN (8UCOKOCHeYianiz08aHull)
cneyianizo8aHutl)

2 | HapaBani mpoinibHI MeauyH1 1. JliarHocTuka
MOCIIYTH MOJIINPO(]PUIbHICT/BY3bKO- (penmeenonociune 6idoinemnns,
IpOQUIBHICTh — MEPEIIK @ynryionanvrua oiaeHocmuxa,

nabopamopne 6i00LNEeHHSL).
2. CraiioHapHe JiKyBaHHS
(aoae meouuny oonomoey 6
cmayionapi 3 mepaneemuyHux ma
XipypeidHUx HanpsIMKiB)
3. Amnecrte3i0n0Ti4HO-
peaHimaliiiine 3a0e3ne4eHHs
(6iooinenns inmencusnoi mepanii)
4. TlpuitmManbHEe BiIIIICHHS
[Tepenik [TakeTiB HamaHHS MEAUYHOT Hemae

3 | 1OMOMOTH HACEJICHHIO 3a IIPOrPAMOI0
MEIUYHHUX TapaHTii, 32 SKUMH yKJIa-
neHi norosopu 3 HC3VY

MCHTH.

2.2. Ananiz cucmemu ynpaeiiHHsa 3aKi1aoy 0XopoHu 300P06’°s

Cucrema ynpaBiiHHS YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKM BKJIIOUa€ B cebe Taki ele-

1. Opranizamiifna cTpykTypa. Y KIiHIII i€ TEHTpali30BaHa opraHizaiiitHa

CTPYKTYpa, sIKa CKJIAJAEThCS 3 HACTYTHUX PIBHIB:

- BUILMUA pIBEHb — NPABIIHHS KJIIHIKH, A0 CKJIAAy SIKOIO BXOIATH JUPEKTOP

KJIIHIKH, 3aCTYITHUKH JUPEKTOPA, TOJOBHUH JIIKAp Ta 1HII KEPIBHUKHU.
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- CepelHIM piBeHb — KEPIBHUKU IMIJPO3LIIB KIIHIKK (BIIAUIB, CIYXKO,
Jabopatopiii TOIO).

- HWOKYMHA PiBEHB — MPAI[iBHUKU KIIHIKH.

2. HopmartupHa 6a3a. KiiHika npaiiroe BiJIOBIIHO 0 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU
Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBHX aKTiB MiHICTEpCTBAa OXOPOHH 3710POB’sl YKpaiHH.

3. Ilpornecu ympaBmiHHA. Y KIiHIII peani3oBaHi Taki MPOIECH yIPaBIIHHS:

- IUITaHyBaHHS — pO3poOKa IUIaHIB [ISUIBHOCTI KIIIHIKM Ha KOPOTKO- Ta
CepEeTHbOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY .

- Oprasizaris — CTBOPEHHS YMOB JIJIsI BAKOHAHHSI TUIaHIB JISJIBHOCT1 KIITHIKH.

- KOHTPOJIb — 3a0€3MeUeHHs] BAKOHAHHS TUIaHIB AISUTbHOCTI KITIHIKH.

- aHaJII3 — OI[IHKA Pe3yJIbTATIB JIISNIBHOCTI KJIIHIKH.

4. Cucrema ympapiiHHA TIE€pcOHAjIOM. Y KIIHIII pealli3oBaHa CHUCTEMa
YIpaBJIIHHS IEPCOHATIOM, KA BKIIIOYA€ B ce0€ TaKl MPOLIECH:

- IUTAHyBaHHA MOTPeO y MepCcoHa.

- HallM EPCOHAaIYy.

- Oprasizailis ajanTailii nepcoHay.

- OI[IHKA MepCOoHAIY.

- PO3BUTOK MEPCOHATY.

- YIpaBJIiHHSA Kap €pOI0 MEPCOHATY.

- aJIMIHICTpAaTHUBHE YIIPaBJIIHHS NIEPCOHAIIOM.

5. Cucrema ynpaBiiHHS (iHaHCaMH. Y KIIHILI peani3oBaHa CUCTEMa YIpaB-
niHHA (piHaHCaMWu, sika BKJIIOYA€ B ce0e Taki MpoIeCH:

- IUTaHyBaHHA (DIHAHCOBOT JISITHHOCTI.

- opranizaiis (piHaHCOBOI TISUTBHOCTI.

- KOHTPOJIb (PIHAHCOBOT JISITHHOCTI.

- a”ai3 (piHAHCOBOI JTISITBHOCTI.

6. Cucrema ynpaBiiHHS SIKICTIO. Y KJIHILI peajli3oBaHa cUCTeMa YIpPaBIiHHS
SKICTIO, SIKa BKIIFOYA€E B ceOC TaKi MPOIICCH:

- BCTAHOBJICHHSI BUMOT JIO SIKOCTI.

- IJIaHYBAaHHA 3aX0/11B 1010 3a0€3MeUeHHs SKOCTI.
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- BIPOBAKEHHS 3aXO0/I1B 111010 3a0€3MeUYeHHS SIKOCTI.

- KOHTPOJIb SIKOCTI.

- aHaJII3 SIKOCTI.

Crpykrypa ympasiinHsa 303 BH3Haua€e MOPSAIO0K PO3MOJLTY MOBHOBAXKEHB 1
000B’s13KIB Mk KepiBHHMKamu Ta criBpoOiTHukamMu 303. BoHa € OCHOBOIO s

edextuBHOTO hyHKIioHyBaHHg 303 (puc. 2.1).

[eHepanbHui AUpeKTop

3acTyNHUK TeHePaIbHOTO
Menuanuit gupextop JUPEKTOpa 3 KOHCYJIBTATHBHO-
JliarHoCcTHYHOi poboTHp
CrarioHap: KoncynbraTisHo-fiarHoCTHYHA Cromarooris
[IpritMabHe BifIiIeHHS MOIKITiHiKa: [TapozionTONOris
TepanesTHIHe BiIICHHS Bijyrinents KOHCYIbTaTHBHOT f10TOMOTH Jlabopatopist KoM’ 10TEpHOrO
Hesponoriune Bizinerns JliarHocTHYHE BiZTUIEHHS MOJIEMIOBAHHA T2 LPOBOi cTMaToorii
Xipypriume signinesns Biutinenns disiorepanii Ta peabinitaii Oproponris
Bintinenns anectesionorii Ta intencusroi | | Jlabopatopis PentreniarnocTika
Tepanii Oiziorepais
BinineHns eHI0CKONiYHOI AiarHOCTHKH OpTore 4Ha CTOMATOIOriA
JliarHOCTHYHE BifUIUICHHS Tabopatopis
TatoricTonoriuse BifiIeHHS JluTs9a CTOMATOTOr s
JlaGoparopis Anecresionoris

3y6orexHiyna naboparopis

TepaneBTHYHA CTOMATONOTiA

XipypriuHa cToMaTonoris

Puc. 2.1. KoMriekcHui Miaxig 10 CUCTEMH YIIPABIiHHS Y HIBEPCUTETCHKOT KITTHIKH

HMY imeni O.0. Boromonbiis

VuiBepcurercbka kimiHika HMY imeni O.0. Boromonbiigs mae iepapxidHy
CTPYKTYpYy yIpaBiiiHHs. Ha 4o JlikapHi CTOITh T€HEpaIbHUN AUPEKTOP, SIKUM Mae
3aCTYIHUKIB 3 PI3HUX HAIPSMIB AiSUIBHOCTI — MEIUYHOTO JUPEKTOpA Ta 3aCTYIMHHUKA
TeHEPATLHOTO JTUPEKTOPA 3 KOHCYJIbTaTUBHO-IIarHOCTUYHOI poOoTH. KoxeH mif-
O3/ JTiKapHi (CTallioHapH1 BiIIJICHHS, MOJIKIIHIKA, CTOMATOJIOTis1) MalOTh CBOIX

KEepIBHUKIB, SIK1 BI/IMOBI/Ia€ 32 BUKOHAHHS 3aBJIaHb JTAHUX M1APO3/IIIIIB.
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[lepeBaru iepapxidyHOi CTPYKTYpH YIIPaBIIIHHS:

- TpocTa Ta 3po3yMiJia CTPYKTypa. JIerko 3po3ymiTH, XTO KOMY IiIITOPSII-
KOBY€ETBCHA.

- ehekTHBHA Y BUNIAJIKY, KOH JisutbHICTh 303 100pe CTPyKTypOBaHa.

- CTIpUSIE CTIEeIiai3amii Ta MIBUIICHHIO e()eKTUBHOCTI MpaIfi.

Henomiku iepapXiyHoi CTPYKTYpH YIPaBIIiHHS

- MOXe OyTH Hee(DEeKTUBHOIO Y BUTIAJKY TPU 3MIHHUX MPOIEcaXx.

- MOJK€ MPU3BECTH JI0 OIOPOKpATHU3AIlii.

3aranom, cucTeMa yHpaBIiHHS YHIBEPCUTETCHKOI KJIIHIKH € €()EeKTUBHOIO Ta
pe3ynbTaTuBHOIO. KiTiHIKa Mae 4iTKy opraHizaliiiiiny CTpyKTypy, SKa J1I03BOJIsi€ 3a0e3-
NeynuTH epexkTuBHe ympaBiiHHA. KiliHika mpamroe BIAMOBIIHO IO 3aKOHOJIaBCTBA
VYkpainu Ta HOpMaTUBHO-TIPABOBHUX aKkTiB MiHICTEpCTBA OXOPOHHU 3/I0POB’sl Y KpaiHU.
VY KiiHIIm peari3oBaHi BCl HEOOXIJHI TPOLIECH YIPaBIIHHS, SKi JIO3BOJSIOTH
3a0e3neunT ePeKTUBHE PYHKIIOHYBaHHS KIIIHIKH.

OpnHak, y cucteMl ympaBiiHHS YHIBEPCUTETCHKOI KIIHIKHM € JEsIKI HEJIONIKH,

AK1 MOXKYTb OYTH YCYHYTI JUIsl MOAANbBILIOTO MiJABUIIEHHS HOT0 e(heKTUBHOCTI.

Jlo Takux HEIOIKIB MOYKHA BIJIHECTH:

- HEJIOCTaTHS aBTOMAaTH3allisl MPOIECIB yHpaBiiHHs. bararo npouecis yrnpas-
JHHSA B KJIHIII Peaji3yl0ThCsl B PyYHOMY PEXKHUMI, 110 MOXKE TPU3BOIUTH 0 IIOMUIIOK
Ta 3HIKEHHS €(DEKTUBHOCTI yIPABIIIHHS.

- HEIOCTaTHs CUCTeMa MOTHBaIlii nepcoHany. CrucreMa MOTUBAIIT IEPCOHATTY
B KJIIHIIII HE TTOBHICTIO BIJIIOBIJIa€ Cy4YaCHUM BUMOTaM.

- HEJIOCTaTHSl CUCTeMa YMpaBliHHS sKicTI0. CucTeMa yHpaBlliHHS SIKICTIO B

KJIHILI TOTpeOye MOJaIbIIOro BIOCKOHAJICHHS.

PexomeHpaliii 3 BIOCKOHAJCHHS CHUCTEMH YHPABIIHHA Y HIBEPCUTETCHKOI

KJIHIKH:
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- aBTOMAaTH3allls MpoIeciB ynpapiiHHs. KiliHika mOBMHHA BIPOBAaIUTH CHUC-
TEeMy aBTOMAaTH3allii MPOIECIB YIIPaBIIIHHS, KA JT03BOJIUTH MABUIIATUA €(DEKTUBHICTD
Ta PO30PICTh YIPABIIHHS.

- BIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH MOTHBaIlii nepcoHary. KiiHika mOBHHHA PO3po-
OUTH cUCTeMy MOTHUBAIIll IEPCOHANY, sika Oye CTUMYJIIOBATH MPAIiBHUKIB JI0 MiBU-
HIeHHS e(DEeKTUBHOCTI POOOTH.

- BIPOBADKCHHS HOBHX TEXHOJOTIHN ympaBmiHHs. Lle M03BOIUTH MOKpaIIUTH
e(deKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS PECypCiB KIIHIKA Ta MIABUIIMTUH SKICTh MEAHMYHOL
JOTIOMOTH.

- PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH KITIHIKH.

[Iporiec yrpaBiiHHS — 1€ CYKYITHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3aEMOJIIIOUNX 1M,
CIIPSIMOBaHUX Ha peai3allito 1uied opraHizaiii. Bin Bkitouae B cebe Taki OCHOBHI
eneMeHTHu (puc. 2.2):

- MJIaHyBaHHS — 1I€ BU3HAUEHHSA IIUJIEW OpraHizalii Ta po3poOka HUIAXIB ix
TOCSITHCHHSI.

- OpraHi3alis — 11e CTBOPEHHS YMOB JIJIsl JOCSITHEHHS 11JIeH opraHizarlii.

- KEpIBHUIITBO — 1I€ BIUIMB Ha JISJIbHICTH JIFOACH 3 METOI JIOCATHEHHS I[ijei
oprasi3artii.

- KOHTPOJIb — II€ CUCTEMAaTUYHE CTIIOCTEPEKEHHS 32 X0JIOM BUKOHAHHS TUIaHIB

Ta BHECEHHS HEOOX1THUX KOPEKTHUB.
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Cxema nponecy ynpasJinns

Puc. 2.2. 3aranpHa XapaKkTepruCcTHKa MPOIECY YIIPaBIiHHS Ta HOTo

TEXHOJIOro-(hyHKI1OHATbHUX (a3

VYuiBepcuterchka kminika HMY imeni O.0. boromonbns — e 6araTompo-
¢inpHa MeAMYHA YCTAaHOBA, SIKa HAJA€ MIMPOKHUHA CIIeKTp MennyHux nociyr. [Iporec
YIpaBIiHHS B KIIIHII MOXXHA PO3IUTATH Ha TaKi TEXHOJOTO-(YHKIIIOHATBHI (ha3u:

1. ITigrotoBka ta npuitHsatrTa CYP. L4 da3a Bxirouae B cede:

- aHaJi3 MOTOYHOI AISIIBHOCTI KJIiHIKA. Ha nboMy eTani npoBOJUTHCS OLIIHKA
MOTOYHOT JISTIHOCTI KITIHIKYA, BU3HAYAIOTHCS i1 CHIIBHI Ta c1abKi CTOPOHHU, a TaKOK
MOKJIUBOCTI Ta 3arpo3H.

- po3po0Ka CTpaTeriyHOro MjaHy pO3BUTKY KIiHIKK. Ha 1ipomy erami BU3Ha-

Yal0ThCS IOBTOCTPOKOBI 111 KITIHIKH, @ TAKOXK IUISAXH 1X JTOCATHEHHS.
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- MIPUUHSATTA CTPATETIYHOIO IUIaHYy PO3BUTKY KIiHIKA. Ha mmpomy etami crpa-
TEr1YHUM JIaH PO3TIISAAETHCS Ta 3aTBEPIKYETHCS BIAMOBIAHUMHU OpraHAMH YIIpaB-
JHHS KITIHIKOTO.

2. Cximamanss [TYP. s daza Bxiatouae B cede:

- pO3pOOKYy TaKTUYHOTO IJIaHy PO3BUTKY KIiHIKM. Ha mpoMy erari BU3HA-
YarOThCS 1T KIHIKA Ha CEPEAHbOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY, a TAKOXK IIJISXH iX TOCST-
HEHHS.

- cxranannsa [TYP. Ha npomy etami pospobnserses [IYP, sxuit € netanpsHUM
IJIaHOM peati3allii TAKTUYHOTO IIaHY PO3BUTKY KJIIHIKH.

3. Hoopranizaiisa cucremu 3 PYP. 115 ¢da3a Bkitouae B cebe:

- CTBOPEHHS CTPYKTYpHU YIPaBIiHHS KIiHIKOI. Ha 1iboMy eTari BU3Ha4YaeThCs
CTPYKTypa YIpaBJIiHHS KIIHIKOIO, sKa 3a0e3neuye edhexTrBHe BukoHaHHs [TYP.

- PO3poOKYy HOPMATHBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB, IO PETYJIOIOTh [iSUTbHICTh
kJiHIKA. Ha poMy eTari po3po0IisitoTCsl HOpMATUBHO-TIPABOBI IOKYMEHTH, SIK1 3a0e311e-
YyIOTh JOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA Ta BHYTPILIHIX PETrJIaMEHTIB KIHIKH.

4. PerymoBanns cuctemu 3 PYP. Llg ¢a3za Bkimrouae B ceoe:

- HaJIlaHHS HeoOX1Ho1 iHdopMaIlii mpariBHuKaM KiIiHiku. Ha npomy erarti mmpa-
[[IBHUKAaM KJIIHIKM HaJaeTbcs HeoOxigHa iHdopmartis npo [TYP ta mpo Bumoru no
IXHBOI AISIJIBHOCTI.

- KOHTpOJIb 3a BuKoHaHHsAM [TYP. Ha nibomy erari 3A1iCHIOETECS KOHTPOJIH 32
BukoHaHHAM [TYP Ta BHeceHHsI HEOOX1THUX KOPEKTHB.

5. Kontpons. L4 daza Bkitouae B cebde:

- OIIIHKY pe3yibTaTiB JISJIBHOCTI KIiHIKA. Ha mpomy eTami mpoBOIUTHCS
OIliHKa pe3yJIbTaTIB JISUIbHOCTI KJI1HIKH, BU3HAYAIOTHCS YCIIXU Ta HEJIOIIKHU.

- BHECEHHSI KOPEKTHUB Y CTPATET1UHUMA Ta TAKTUYHUM TJIAHU PO3BUTKY KITIHIKH.
Ha nipomy etani B cTpaTeriuHuid Ta TAKTUUHUNA TUTAHW PO3BUTKY KJIIHIKM BHOCSATHCS
HEOOX1JHI KOPEKTUBHU 3 YpaXyBaHHIM pe3yJbTaTIB OLIHKH A1SUIbHOCTI KIIIHIKH.

[Ipouiec ympaBiiHHS B YHIBEPCUTETCHKIM KITIHIII Ma€ psiji OCOOJMBOCTEH,
NOB'AI3aHUX 3 I CTaTyCOM $IK HAaBUYAJbHOI yCTaHOBHU. 30Kpema, B KJIIHIII 0cOOJIMBa

yBara npuauvIseThCs:
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- PO3BUTKY HAyKOBOi AisIibHOCTI. KiliHIKa aKTMBHO MPOBOAUTH HAYKOBI JIOC-
JIJKEHHS, sIKI CIPSIMOBaHI1 Ha IIJIBUIIICHHS SIKOCTI MEJIMYHOI JIOTIOMOT'H Ta BIPOBA/JI-
’KEHHS 1IHHOBAL[IMHUX TEXHOJIOTIH.

- MABUIIIEHHS KBaidikalli nepcoHaty. Y KIIHII Ji€ cucTeMa Oe3MepepBHOTO
HaBYaHHS IEPCOHAITY, sIKa T03BOJISAE (PaxiBLAM YJOCKOHAIIOBATH CBOT Ipodeciiini Ha-
BHUYKH Ta 3HAHHS.

- BIIPOBAKEHHIO MDKHAPOAHUX CTaHIAPTIB AKocTi. KiliHika nmparyue 10 BiJmo-

BIJTHOCT1 MDDKHAPOJAHUM CTaHAApTaM SIKOCTI METUYHOI JOTTOMOTH.

2.3. locnioscenna cucmemu 6HympitHb020 KOHMPOJ110

BHyTpimHiil KOHTPOJIb — 1€ CYKYIIHICTh 3aXOIB, SIKI COpsIMOBaH1 Ha 3a0e3-
NeYeHHs HaAIMHOCTI Ta e(QEeKTUBHOCTI TOCHOJAapPChKOI MISUIBHOCTI Cy0'ekTa
roCro/IaproBaHHs. BHYTpIlIHINA KOHTPOJIb € HE3AJIEKHUM BUJIOM AISILHOCTI Cy0'eKTa
roCIoJaprOBaHHs, CIIPSAMOBAHOI HA IEPEBIPKY Ta OLIIHKY HOTO JISJIbHOCTI B IHTEpEcax
KEepIBHUIITBA.

BHyTpilHIiI KOHTpPOJIb € BaXJIWBHUM €JIEMEHTOM YIpaBiiHHA CyO0'ekTa
rOCIIOJIapIOBaHHs, KWW JO3BOJIsIE HOMY JOCSATraTh CBOIX LUIEH Ta MiHIMI3yBaTH
pusuku. EQexTuBHa cucTeMa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO CIIPUSIE:

- 3a0€3MEeYEHHI0 JOCTOBIPHOCTI 00JIIKOBOI 1H(pOpMaIlii;

- 3aXKMCTOBI aKTUBIB Cy0'€KTa TOCMIOAAPIOBAHHS;

- TOTPUMAaHHIO 3aKOHOIaBCTBA;

- e(peKTUBHOMY BUKOPHUCTAaHHIO PECYPCIB.

HeoOximHicTh  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIKO OOyMOBJeHa  OO'€KTMBHUMHU
(dbakTOpamMu, TAKUMH SIK:

- CKJIaJIHA OpraHi3alliiiHa CTpyKTypa cy0'e€KTiB rOCIOIapIOBaHHS;

- PO3IIUPEHHS BU/IIB IISUTBHOCTI Ta MOXJIMBICTD 1X KOOIEpaIlii;

- BIJJAQJICHICTh OKPEMHUX CTPYKTYPHUX MIANPUEMCTB BiJl TOJIOBHOTO
MiIITPUEMCTBA,;

- HEOOX1/IHICTh OTPUMAaHHS KEPIBHUIITBOM 00'€KTUBHOI 1H(POpMaIlii;

- He3aJIeKHA OI[IHKH POOOTH MEHEKEPIB YCIX PIBHIB YIIPABIIHHS;
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- MABUIIEHHS IOBIpH KOPUCTYBaYiB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

EdexTuBHICTh (YHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
CyYaCHHX yMOBAax B 3HA4HI Mipi 3aJI€KUTh BiJ] HACTYIHHUX (haKTOPIB:

- BIJMOBIJHICTh CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IIJIIM Ta 3aBIaHHIM
cy0'ekTa rocriojaproBaHHS;

- e(heKTUBHICTH MPOLIETYpP BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

- HE3aJIe)KHICTh OPraHiB BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO;

- JIOCTaTHICTh PECypcCiB, BUAUICHUX Ha OpraHizamiro Ta (yHKIIOHYBaHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

B TenepimHiii yac He iICHY€ €IMHOI TOYKHU 30pY Ha CYTHICTh BHYTPIIIHBOTO
KOHTpost0. OpHak, OIBIIICTh (PaxiBIIB CXOAATHCA HA TOMY, IO BHYTPIIIHIA
KOHTPOJIb €:

- OCHOBHHM €JIEMEHTOM KOHTPOJIIO B MIPOIIECI MEHEKMEHTY;

- HE3JIE’KHOIO AISUTBHICTIO y CY0'€KTI TOCIIOAAPIOBAHHS 3 IEPEBIPKU Ta OLIIHKU
pobotu B HOro iHTEpecax;

- CUCTEMOIO CIIOCTEPEKEHHS M EKCIEPTHOI OLIHKU (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI
JUSTBHOCT1 CyO'€KTa rOCIOapIOBaHHS 1 MOro CTPYKTYPHUX MIIPO3AUIB 3 METOIO
OOTPYHTYBaHHS Ta MPUUHATTS ONTUMAJIBHUX TAKTUYHUX 1 CTPYKTYPHHUX DIIICHb B
YIPaBJIiHHI.

BHyTpimHIiT KOHTpPOJIb € BaXJIUBUM IHCTPYMEHTOM YIPABIiHHA, SIKUAN
JI03BOJIsIE€ CY0'€KTY TOCTIOIAPIOBAHHS IOCATATH CBOIX IUJIEH Ta MiHIMI3yBaTH PU3HKHU.
EdexTuBHA cucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CIIPUsi€ 3a0€3MEUCHHIO HAIIMHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOT  MISUIBHOCTI, 3aXHCTy AaKTWUBIB, JIOTPUMAaHHS
3aKOHOJIaBCTBA Ta 1HIIUX BUMOT.

BHyTpimHIiT KOHTPOJIb € OCHOBOIO TUIAHYBAaHHS OOCSTY HE3aJIeKHOTO
30BHIIIHBOTO aYAUTY 1 00YMOBJIEHUH BHYTPIIIHIMH MPOOJIEMaMHU MiAMPUEMCTBA.

OCHOBHHMMH 3aBJIaHHSIMU BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIO €:

- 3a0e31eyeHHs JOCTOBIPHOCTI 0011KOBO1 iH(OpMAaIIii;

- 3aXMCT aKTUBIB Cy0'€KTa TOCMOAAPIOBAHHS;

- JOTPpUMAaHHs 3aKOHOJaBCTBA,
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- e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

OCHOBHMMH BUMOTaMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €:

- CUCTeMaTH3allisl Ta TOKyMEHTYBaHHS MPOIeAyp KOHTPOJIIO;

- HE3aJICXKHICTh MTPOLEAYP KOHTPOJIIO;

- e(heKTUBHICTH MPOLIETYP KOHTPOIIO.

Opranizailis CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI NMOBHUHHA
BI/IITOB1IaTH TAKUM BUMOTaM:

- CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOBHHHA OyTH po3poOieHa 3 ypaxy-
BaHHSAM KOHKPETHUX YMOB AiISUIBHOCTI MiIITPUEMCTBA.

- CUCTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MOBUHHA OyTH €(DEKTUBHOIO Ta A1€BOIO.

- CHUCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOBHHHA PETYJSIPHO OIIHIOBATUCS Ta
BJIOCKOHAJIIOBATHUCSI.

OCHOBHMH TOPUHIMI BHYTPIIMIHBOIO KOHTPOJIO — 1€ 3arnoOiraHHs
HEJOCTOBIpHIN 1H(POpMALIii, 3II0BKMBAHHIM 1 KpaaibkkaM. L{ell mpuHImn o0yMoBIIIO€E
CTPYKTYpY 1 HallpsIMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

CtpykTypa BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BKJIIOYaE€ B ce0€ Taki OCHOBHI
KOMIIOHEHTH:

- cucTeMa OyXrajaTepchbKoro oOJIiKYy;

- CepeoBHIIe KOHTPOJIIO;

- IPOLIEypH KOHTPOJTIO.

Cuctema OyXraiaTepchbKOro OOJIKY € OCHOBOK CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpoJt0. BoHa 3a0e3nedye MOCTOBIPHICTH Ta MOBHOTY OOJIKOBOI 1HGOpMaIIii, sika
BUKOPHUCTOBYETHCS JUI IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

CepenoBuille KOHTPOJIIO — 1€ 3arajlbHUIl CTaH y CyO0'€KTI TOCIOAApIOBaHHS,
KUl crpusie eheKTUBHIA poOOTI CUCTEMHU BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOI0. Jlo ¢dakTopis,
10 BU3HAYAIOTh CEPEOBHIIE KOHTPOIIO, BiTHOCSTHCS:

- pinocodid 1 cTUIB pOOOTH KEPIBHUIITBA;

- oprasizauiifHa CTpyKTypa cy0'eKTa rocrioaproBaHHs;

- PO3MO/ILT TOBHOBAXXEHB 1 BIIMOBIAAILHOCT1 MIPAIliBHUKIB,;

- KaJpoBa IOJIITHKA.
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[Ipouienypy KOHTPONIO — 1€ KOHKPETHI 3aXO0Jd, Kl 3aCTOCOBYIOTHCS JJis
3a0e3neueHHsT e(EKTUBHOCTI TOCHOJapChkoi AisiibHOCTI. [Iporeaypu KOHTPOITIO
MOXYTb OyTH:

- TPYJIOBI, sIK1 Tiepe0avar0Th PO3IOI1TI TOBHOBAXKEHB 1 BIJMOBIIAIbHOCTI M1k
MpaIliBHUKaMHU;

- OpraHi3ailiifti, siKi BCTAHOBJIIOIOTH MOPSIIOK BUKOHAHHS POOIT 1 B3aeMOIIT MiX
1pO3IiIaMu;

- TEXHOJIOT14HI, sIKl 3a0€3MeUyI0Th BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHUX TEXHOJIOTIN IJis
aBTOMATHU3allil TOCIOIaPChKUX MPOIIECIB;

- aJIMIHICTPATHBHI, AKi mependadaroTb po3poOKy 1 BIPOBAKEHHS MPaBUI 1
MPOIEAYP, IO PETYJIIOI0Th TOCIOAAPCHKY JISIIBHICTb.

BHyTpimHiii KOHTpPOJIb € BaXJIUBUM IHCTPYMEHTOM YIPAaBIiHHA, SIKUAN
JI03BOJISIE€ CY0'€KTY TOCTIOIAaPIOBAHHS IOCATATH CBOIX IUJICH Ta MIHIMI3yBaTH PU3HKHU.
EdexTnBHA cucTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO CIIPUsi€ 3a0€3E€UEHHIO HAIIMHOCTI Ta
€(EeKTUBHOCTI TOCIOJAPChKOI  MISUIBHOCTI, 3aXHCTy AaKTWUBIB, JIOTPUMAaHHS
3aKOHOJIaBCTBA Ta 1HIIUX BUMOT.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — 11€ CYKYITHICTh 3aXO/IIB, SIKI CIIPSIMOBaH1
Ha 3a0e3ne4YeHHs] HaAIHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI IOCIOIAPCHKOI ISNIBHOCTI Cy0'eKTa
rocrnojiaproBants. CucteMa BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO BKJIIOYA€E B ceO€ TP OCHOBHI
KOMIIOHEHTH:

- cuCcTeMa OyXTalaTepChbKOro OOJIIKY — € OCHOBOIO CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpoJt0. BoHa 3a0e3nedye MOCTOBIPHICTH Ta MOBHOTY OOJIKOBOI 1HGOpMaIIii, sika
BUKOPUCTOBYETHCS  JJIi  TPUUHATTS  yOPaBIIHCHKUX  pimieHb.  Cucrtema
OyXraJITepchKOro 00JIIKY BKJIIOYAE B cebe:

- IEPBUHHI IOKYMEHTH, 5Kl (PIKCYIOTh FOCTIOAPChKI OTEpallii;

- 00JIIKOBI PEECTPH, SIKI TPYIYIOTh 1 CUCTEMATU3YIOTh OOJIIKOBY 1H(OpMAaILilo;

- ()1IHaHCOBY 3BITHICTb, 5IKa B1JI00paXkae pe3ybTaTH rOCIOAAPChKOI A1SUTBHOCTI.

- CepeZOBHILE KOHTPOJIIO - 1€ 3arajbHUM CTaH y Cy0'€KTi TOCHOJapIOBaHHS,
AKUM crpusie eheKTUBHIA poOOTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJ0. Jlo dakTopis,

10 BU3HAYAIOTh CCPCAOBUIIC KOHTPOIIIO, BiI[HOCHTBCH:
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- imocodis 1 cTUIIb pOOOTU KEPIBHUIITBA;

- OpraHizaiiifHa CTpyKTypa cy0'eKTa rocrioJJaproBaHHs;

- PO3MO/IiJT MOBHOBAXXEHB 1 BIMIOBIIATbHOCTI MIPALliBHUKIB;

- KaJJpoBa MOJIITHKA.

[Ipouileypu KOHTPOJIO — 1€ KOHKPETHI 3aXO0JH, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCS ISt
3a0e3nedeHHsT €EeKTHBHOCTI TOCIMOMAPCHKOI MisTbHOCTI. [Iponemypu KOHTPOITO
MOXYTh OYTH:

- TPYAOBI, SIKi Iepea0avar0Th PO3MOILT TOBHOBAXEHD 1 BIAMOBIIATLHOCTI MIXK
paliBHUKAMH;

- Oprasi3aliifti, ki BCTAaHOBJIIOIOTh TOPSJIOK BUKOHAHHS POOIT 1 B3a€MOJIIT MIXK
M1IPO3/ILIIAMU;

- TEXHOJIOT14HI, 5IK1 3a0€3Meuy0Th BUKOPUCTAHHS CYyYaCHUX TEXHOJOTIN JIJIst
aBTOMATHU3allll FOCIOIaPChKUX MPOILIECIB;

- aJIMIHICTPaTUBHI, AK1 nependadyaroTb po3poOKy 1 BIPOBAIKEHHS MPABUI 1
pOLEyp, IO PETYIIOI0Th TOCTIOIAPCHKY AISUIHHICTb.

Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TOBMHHAa OyTu po3poOieHa Ta
BIIPOBA/PKEHA 3  YpaxyBaHHSM KOHKPETHHMX YMOB JiSUTBHOCTI  CcyO'ekTa
rocrnojiaproBants. BaxinBo, 1mo0 cucTemMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Oyja
edpekTBHA Ta nieBa. [ 1pOoro HEOOXIAHO PETyISIPHO NPOBOJUTH OLIHKY
€(EeKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIINIHHROTO KOHTPOJIO Ta BIPOBAIKYBATH HEOOXIIHI
3MIHH.

Orinka e(peKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MPOBOAUTHCS IS
BU3HAYEHHS TOTO, YU JOCITAOTHCS 11 1111, OliHKA MOXE MPOBOJIUTUCS BHYTPIIIHIM
ayJAUTOM, 30BHIIIHIM ayIUTOM a00 CIelialbHO CTBOPEHOIO KOMICIEIO.

Orinka epeKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BKIIIOUAE B ceOe:

- aHaJ13 JIOKYMEHTIB 1 3alUCIB, IO XapaKTEPHU3yIOTh CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

- BUKOHAHHS TECTIB, SKi JO3BOJISIOTH OIIHUTH €(PEKTHUBHICTh KOHKPETHHUX

IpoLEeIyp KOHTPOJIIO;
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- IHTEpB'I0O 3 TMpalliBHUKAMH, SKI BIJMOBIAAIOTH 3a peai3alliio Mpoueayp
KOHTPOJIIO.

Ha ocHOBI pe3ynpTaTiB OLIHKH €(QEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIUIHHOTO
KOHTPOJIIO pOOJIATHCSI BUCHOBKHU IPO T€, YU HEOOXIJHO BIPOBAKYBATH 3MIHU B
CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € BAXKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM YIIPaBIIIHHS,
SIKUHA 703BOJIsI€ Cy0'€KTy TOCIOJAPIOBAHHS JIOCATATH CBOIX ITUIEH Ta MiHIMI3yBaTH
pusuku. EdexkTnBHa cucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CHpuUsie 3a0e3neueHHI0
HAJIIAHOCTI Ta €(PEKTHUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI JISTIBHOCTI, 3aXHCTy aKTHUBIB,
JOTPUMAaHHS 3aKOHOJIaBCTBA Ta 1HIIIMX BUMOT.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B «YHIBepcuTeTchka kiiHika HMY imeH1
0O.0. boromombIis» BIAMOBIIa€ Cy4aCHUM BUMOTaM 1 CTaHaapTaM akocTi. KiiHika mae
YITKO BH3HAYEHY CTPYKTYPY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, sIKa BKJIIOYAE B cebe Taki
1IPO3/ILITH:

- YNOpaBJIiHHA BHYTPIIIHBOTO ayAWTY BIANOBIJIAa€ 3a TPOBEICHHS ayJIuTy
(b1HaHCOBOI 3BITHOCTI Ta 1HIIUX ACTEKTIB JISJIHOCTI KIIHIKH.

- YIpaBJIiHHS 3 IUTaHb SKOCTI BIJIOBIIA€ 3a 3a0€3MEUEHHS SKOCTI MEAUIHUX
MOCITYT.

- ympaBiiHHS 3 O€3MleKd BIJANOBIJAa€ 3a 3a0e3MedyeHHs] Oe3MEKH MAallleHTIB,
NepCOHaTy Ta MaliHa KIIIHIKH.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B «YHIBepcuTerchka kiiHika HMY imeH1
0.0. boromombis» 3a0e3neuye edhekTuBHE (PYHKITIOHYBaHHS KIIIHIKK Ta peati3alliio
ii mineii. Kiinika Mae po3BUHEHY CUCTEMY TUIAaHYBaHHSI, KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI, SKa
J03BOJIsIE €(PEKTUBHO YIPaBIsITU pecypcaMH KJIIHIKKM Ta 3a0e3rnedyBaTH SKICTh
MEJUYHUX TTOCIIYT.

CunpHI CTOPOHM CHUCTEMM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B «YHIBEPCUTETChKA
wiiHika HMYVY imeni O.0O. boromosb1isi»:

- 4iTKa CTPYKTypa BHYTPIIIHBOrO KOHTpOJto. KiliHika Ma€e 4iTKO BU3HAYEHY

CTPYKTYpPY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, sIKa B1INOBI/Ia€ CyYaCHUM BUMOTaM.
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- PO3BUHEHI MPOIEAYPU BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJt0. KiiHika Mae po3BHUHEHI
IPOIICAYPH BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO, SIK1 3a0€31eUy0Th JOTPUMAaHHS 3aKOHIB 1 HOP-
MaTUBHUX aKTiB, JOCTOBIPHICTH (hiHAaHCOBOI 1H(pOpMaIlii, ePeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB KITIHIKM Ta 3aXHCT aKTUBIB KJIIHIKU B1J] pU3HUKIB.

- MATrOTOBJICHMI nepconan. KiiHika Mae nepcoHas, skuii MpoUIIOB BiAMOBIIHY
MiTOTOBKY 3 MUTaHb BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

CnabKi CTOpPOHU CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B «YHIBEPCUTETChKA
kiinika HMYVY imeni O.0. boromombiisy:

- HEJIOCTATHIN KOHTPOJIb 32 BUTpaTtaMu. KiliHika Mae HEZJOCTaTHIM KOHTPOJIb 32
BUTpPATaMU, 1110 MOXE MPU3BECTHU 0 iX 3pOCTAHHS.

- HeIocTaTHs aBTomaTu3allis. KiliHika Mae HeJOoCTaTHRO aBTOMATHU30BaHY
CUCTEMY BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO, 1110 MOKE€ MIPU3BECTHU 10 3HUKEHHSI €PEKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS.

PexkoMenpamii momo TOKpaIeHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B
«YHiBepcuretchka kiaiHika HMY imeni O.0. boromonbIisy:

- TOKPAIIUTH KOHTPOJIb 32 BUTpaTamu. KiliHika TOBHHHA BIIPOBAUTH CUCTEMY
KOHTPOJIIO 3a BHUTpaTaMu, SKa JO3BOJUTH €(PEKTUBHO YMPaBIATH (HIHAHCOBUMHU
pecypcamu.

- 30UIBLIIMTH aBTOMATHU3ALII0 CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTpoito. KiiHika
MOBUHHA BIPOBAJAUTH Cy4YacHi 1HGOpMAIiHI CUCTEMH, SIKI JO3BOJISTH aBTOMA-
TU3YBAaTH OCHOBHI IPOLIETYPU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

- BIPOBAKEHHS ITUX PEKOMEHJAIINA JO3BOJIUTh «YHIBEPCUTETCHKIN KIIIHIIII
HMY imeni O.0. boroMosbIis» MOKpauuTh €PeKTUBHICT CUCTEMH BHYTPIITHBEOTO
KOHTPOJIIO Ta 3a0€3NEUMTH ii BIANOBIAHICTh Cy4YaCHUM BUMOTaM 1 CTaHAAPTaM SIKOCTI.

Cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B «YHIBepcuTeTchka kiniHika HMY imeni
0.0. boromosbliis» € epeKTUBHOIO Ta BIJINOBIAAE Cy4YaCHUM BUMOTaM 1 CTaHIapTam
axocTi. OHAK, ICHY€E P MOXKIJIMBOCTEN JI MOKPAIEHHS CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, 30KpeMa, MOKpPAIlEHHS! KOHTPOJIO 3a BUTpaTaMu Ta 30UIbIIECHHS aBTO-

MaTHU3allil CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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Bucnoexu 0o po3oiny 2

1. BcranoBieHno, mo YHIBEpCUTETChKAa KIIHIKA € CYYaCHHM JIKyBaJbHO-
I1arHOCTUYHUM LEHTPOM, SKUW HaJa€ IIMPOKHUM CIIEKTP MEAWYHHUX MOCTYT, Ma€ y
CBOEMY PO3IOPSKEHHI Cy9acHe 00JIaIHaHHS Ta BUCOKOMIPOQECIiHHUI TTepCOHAI.

Y 2023 pomui YHiBepcUTETChKa KIIiHIKA HajJala MEAUYHY JOMOMOTY 3HAYHIN

KUIBKOCTI TIAIIEHTIB, 3a0€31eUMBIIN BUCOKY SKICTb JIIKYBaHHS.

2. 3’dcoBaHO, WIO0 MOJENb YIPABMIHHSI YHIBEPCUTETCHKOI KIIHIKH €
e(eKTUBHOIO Ta pPe3yJbTaTUBHOIO. Ma€ YITKY OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy, SKa
N03BOJIsIE  3a0e3neunTH  €(EeKTUBHE YMPABIIHHSA; TMpaIoe€ BIAMNOBIIHO O
3aKOHOJIaBCTBa YKpaiHM Ta HOPMATHUBHO-TPABOBUX akTiB MiHICTEPCTBa OXOPOHHU
310pOB’s YKpaiHu; peai30BaHl Bcl HEOOX1H1 MPOLIECH YIPABIIIHHS, SIK1 JO3BOJIAIOThH

3a0e3neunTH ePeKTUBHE i PYyHKI1OHYBaHHS KIIHIKH.

3. BusiBieHO, 0 CUCTEMI YNpaBIIHHS YHIBEPCUTETCHKOI KIIHIKA € JEAKl
HEJOJIKH, SIKI MOXKYTh OyTH YCYHYTI ISl TIOAQJIBIIOTO IiJIBUILIEHHS €()EeKTHUBHOCTI
VIpaBJiHHSA KIIHIKOIO. J[0 Takux HEJONIKIB MOXXHA BIHECTH: HEIOCTATHS
aBTOMATHU3allisl MPOLECIB YIPaBIiHHS; OaraTo MPOLECIB Peali3yl0ThCs B PyYHOMY
pEeXKUMI, III0 MOKE MPU3BOIUTH JI0 IOMUJIOK Ta 3HIKEHHS €(DEKTUBHOCTI YIIPABIIHHS;
HEJIOCTaTHS 1 € TaKOI, 10 HE IMOBHICTIO BIJAMOBIAA€ Cy4YaCHUM BUMOIaM CHUCTEMa
MOTHBAIlli TEpPCOHATY; HEJIOCTATHS CHUCTEMa YIIPABIIHHS SKICTIO, fKa MOTpedye

IMoJaJIbIIOr0O BAOCKOHAJICHHA.

4. BcTaHOBIIEHO, IO CUCTEMA BHYTPILUIHHOIO KOHTPOJIIO B «YHIBEPCUTETChKA
kiiHika HMYVY imeni O.0. boroMonbils» 3a0e3neuye epexkTuBHE (PYHKIIOHYBaHHS
KJIIHIKY Ta peajtizalio ii 1ijaeH 1 BIANOBIja€ CydaCHUM BUMOTaM 1 CTaHJapTaM sIKOCTI,
Ma€ YiTKO BU3HAYEHY CTPYKTYPY BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, sIKa BKIIFOYAE B ce€0e TaKi
OiAPO3UTM: YIPABIIHHS BHYTPIIIHBOTO ayJUTY BIAMNOBIAA€E 32 MPOBEICHHS AYIUTY

¢b1HaHCOBOT 3BITHOCTI Ta 1HIIMX ACTEKTIB AISUTHHOCTI KIIHIKH; YIIPABIiHHSA 3 MMUTAHb
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SIKOCTI1 BIJIMOBIIA€ 3a 3a0€3MEUYCHHS SIKOCT1 MEIMUYHUX TTOCITYT; YIPABIIHHSA 3 0€3MeKH
NaIi€HTIB, TIEPCOHATY Ta MalHa KJIIHIKH, Ma€ PO3BHHCHY CHUCTEMY ILJIaHYBaHHS,
KOHTPOJTIO Ta 3BITHOCTI, SIKa J103BOJIsIE €PEKTUBHO YIIPABIATH PECYpPCaMH KIIHIKU Ta

336€3H€‘{yBaTI/I SIKICTB MCIWYHHUX ITOCIYT TOIIO.

5. O6rpyHTOBaHI peKOMEH a1 1010 YAOCKOHAIEHHS CHCTEMHU BHY TPIITHHOTO
KOHTPOJIIO 3aBISKH TOKPAIICHHIO KOHTPOJIO 3a BHUTpaTaMH, IO JO3BOJHUTH
e(eKTUBHO YIPaBIATH (PIHAHCOBUMHU pecypcamu; 3a0e3MeUnTH aBTOMATH3AIII0
CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 3 BIIPOBADKCHHSIM CyYacHUX iH(opMaImiifHux
CUCTEMH, IO J[03BOJIATH OCHOBHI MPOIEIypHd BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3pOOUTH

CUCTCMAaTUYHUMMH, KOMIIJICKCHUMU, 00’ €KTUBHUMH Ta IIPO30pPUMMU.
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HAIIPAMKH YIOCKOHAJIEHHSA BHYTPIHNIHBOI'O KOHTPOJIIO
AIAJBHOCTI «YHIBEPCUTETCBKA KJUITHIKA HMY
IMEHI O.0. BOI'OMOJIBIIS»

3.1. llapamempu eHympiuiHb020 KOHMPOJI0 JiANbHOCMI

[Ipoenenns SWOT-ananizy YHiBepcurercbkoi kiniHiku HMY imeni O.0. bo-

TOMOJIBIIS BUSIBUJIO CHJTBHI Ta CJIA0Ki CTOPOHU, MOXKIIMBOCTI Ta 3arpo3u (1ad:m.3.1).

Taomung 3.1

Xapakrepuctuka mapametpis SWOT-anamnizy

«YHuiBepcurerchka kiniHika HMY imeni O.0. boromonbIis»

CWIbHI CTOPOHH

CJIABKI CTOPOHU

noJNPOQIIBHICTE JIKapHi
HOBE O0JIaIHAHHS Ta PEMOHT

3HAYHA KUIbKICTh BY3bKONPO(UIBHUX

CIIELIATICTIB 3 0araTopiYHUM JOCBIJIOM

BEJIMKA KUIbKICTD CITIBPOOITHUKIB 3

MaJjui CIEKTP HaJAaBaHUX
MOCITYT

O0OMEKEHUN OI0IKET
HU3bKa 3apo0iTHA TUTATHS B
MOPIBHSIHHI 3 IPUBATHUMH

HayYKOBHMH CTYTEHSIMHU 3aKJ1alaMu
0e30IUIaTHE HaJJaHHS MTOCITYT
3pydYHE pO3TallyBaHHSA

MOXIJIMBOCTI 3ATPO3U1

3aJly4EeHHSI CTYJIEHTIB Ta IHTEPHIB JUIs
po0OoTH 3 TalliEHTaMu

BIJIKPUTTSI HOBUX MEPCIEKTUBHUX
HaIPsIMKIB

3alTy4eHHs KadeapanbHUX
CHIBPOOITHHKIB JIJIst pOOOTH 3
nanieHTaMu

BiifHa B KpaiHi
HECTAOLILHICTH I[IHOBOT
MTOJIITHKM IIIOJIO
MEJIMKaMEHTIB Ta
MEIUYHOTO 00J1aJHAaHHS
(mpeba sumpavwamu
OinblULe KOwmie Ha
PO3XIOHI Mamepiau)
BIITIK KaJpiB 10
MPUBATHUX JIIKAPEHb
KOHKYPEHIIis 3 THITUMU
MEIUYHUMH 3aKJIaJaMH

BiamosinHo 10 MatepianiB pucyHKy 3.1:
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CuibH1 CTOPOHU:

- moinpodiIBHICTD JIIKApHI O3HAYa€, 110 BOHA HAJA€ IIUPOKUN CIIEKTP
MEeINYHUX MocyT. Lle mo3Boise KiIiHII 00CTyroByBaTH OUIbIITY KUIBKICTh MAIll€HTIB
3 PI3HUMH 3aXBOPIOBAHHSIMH Ta MatojorisiMu. [1ominpodiibHICTE € KOHKYPEHTHOIO
nepeBaror YHiBepcuterchkoi kniHiku HMY imeni O.O. boromosbiig B mOpiBHIHHI 3
THITUMY MEIMYHUMH 3aKJIaJaMu, sIKI HaJIal0Th O1ITBIIT BY3bKHI CIIEKTpP MOCTYT.

- HOBE OOJIaJHAHHS Ta PEMOHT 3a0e3MeuyloTh BHCOKY SKICTh HaJaHHS
MEIUYHUX TOcHyr. BoHM M03BONIAIOTH KIIiHII BUKOPHUCTOBYBAaTH Cy4acHI MEIUYHI
TEXHOJIOT'1, 10 J03BOJIs€ HaJaBaTH TallieHTaM OUIbI €()eKTUBHY Ta SKICHY MEIUUHY
JOTIOMOTY.

- 3Ha4YHA KUIBKICTh BY3bKONPOQIIbHUX CIEUIATICTIB 3 0araTOpIYHUM JIOCBIIOM
rapaHTy€e HaJlaHHA SIKICHOI MEIWYHOI JOMOMOTH maiieHTaMm. By3bkompodiibHi
CIELIIICTH MarOTh TJIMOOKI 3HAHHS Ta HABUYKHM B Tajy3l CBOEI creriaiizailii, 1o
J03BOJISIE TM HA/laBaTH MAalllEHTAM 1HIUBIAYaJIbHO MiA10paHy MEIUYHY JIOMOMOTY.

- BEJIMKa KUJIbKICTh CIIBPOOITHUKIB 3 HAYKOBUMU CTYIICHSIMH CIIPHUSIE PO3BUTKY
HayKOBOI Ta OCBITHBOI JISTIbHOCTI KJI1HIKH. CHIBpOOITHUKY 3 HAYKOBUMU CTYTIEHIMHU
POBOJISATh HAYKOBI JOCHIKEHHS, pO3pOOJSIOTh HOBI MEIWYHI TEXHOJOTIT Ta
HABYaIOTh CTYJICHTIB Ta IHTEPHIB.

- Oe30mIaTHe HaJaHHS MOCIYT € COLIAJIBHOIO BIMOBIAAIBHICTIO KJIIHIKK Ta
JI03BOJISIE HAJIAaBaTH MEJIUYHY JIOMIOMOTY MaIliEHTaM 3 OOMEXeHUMHU (HIHAHCOBUMHU
MOXJIUBOCTAMM. Lle € BasKTMBUM (paKTOPOM JIJIsl MTALIIEHTIB, SIK1 HE MOXKYTb JI03BOJIUTH
co01 MmIaTHI MEUYHI MOCTYTH.

- 3pydYHE pO3TallyBaHHS KIIHIKA POOUTH ii JOCTYMHOIO MJii OUIBIIOCTI
naiieHTiB. Ile 103BOJsi€e TallieHTaM JIETKO JICTAaTUCS N0 KJIIHIKA Ta OTpUMAaTH
MEJMYHY JOTIOMOTY B 3pYYHHM JIJIsT HUX 4ac.

VYhiBepcuterchka kiiHika HMY imeni O.0O. boromonbligs Mae pssl CUIBHUX
CTOpIH, SIKI JO3BOJISIIOTH 1 KOHKYpPYBAaTH 3 IHIIMMHU MEIUYHUMM 3akiafgamu. Lli
CWJIbHI CTOPOHM BKJIIOYAIOTh MOMIMPOQIUILHICTh JIIKapHi, HOBE OOJIATHAHHA Ta

PEMOHT, 3HAYHy KUIBKICTh BY3bKONPO(PUIBHUX CHEIIATICTIB 3 OaraTopiyHUM
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JIOCBIJIOM, BEJIUKY KIJIBKICTh CIIBPOOITHHUKIB 3 HAYKOBUMHU CTYIEHSIMHU, O€30I1aTHE
HaJaHHS TOCIYT Ta 3pyYHE PO3TAlTyBaHHS KIIHIKH.
Cnalki cTOpoHHU:

- MaJIui CHEKTp HaJaBaHMX MOCIYT OOMEXYE MOMIMBOCTI KJIIHIKH Ta MOXE
OyTH KOHKYPEHTHOIO HEJI0JIIKOO B TIOPIBHIHHI 3 IHITUMU MEIMYHUMH 3aKianamu. [le
O3HaYae, 1Mo KJIiHIKa He MOXE HA/IaTH MAIIEHTaM IOBHUMA CIIEKTP MEIUYHUX MOCTYT,
HEOOX1THUX JIJIsl JIIKYBaHHS IXHIX 3aXBOpIoBaHb. Lle Moxke mpu3BecTd 10 TOTrO, IO
MaIi€HTHA Oy TyTh 3BEPTATUCS JI0 IHIUX MEIMYHUX 3aKJIaJlIB, Ki HAAAIOTh MMOBHIIITHI
criekTp mocayr. Lle Moke mpU3BECTH /10 BTpaTH YAaCTHHH MAIli€HTIB 1 ()IHAHCOBUX
pecypciB ISl KIIHIKH.

- oOMexxeHul OmKET MOXK€ TMPHU3BECTH JO HEcTadl pecypciB s
3a0€e3MeUYeHHs] BUCOKO1 SIKOCTI HaJaHHsS MeIu4YHuX mnociyr. lle moke BKItOYaTH
HecTauy (iHaHCYBaHHS JUisi TpuAOaHHS HOBOro oOOJIaJHAHHS, TPOBEACHHS
PEMOHTHHMX pOOIT Ta OIUIATH Mpall NpauiBHUKIB. [{e Moke Mpu3BECTH A0 3HUKEHHS
SAKOCT1 HaJaHHS MEJIWYHUX TOCIYT, 110 MOXE HETraTUBHO BIUIMHYTH Ha 3J0POB'S
TMaI€HTIB.

- HHU3bKa 3apo0iTHA IUIaTa B TOPIBHSHHI 3 NMPUBATHUMHU 3aKJIaJIaMU MOXKE
MPU3BECTH /O BIATOKY KaJApiB J0 MNPUBATHUX JiKapeHb. Lle Moxe HeraTuBHO
BIUIMHYTA Ha SKICTh HAJaHHS MEIUYHUX TMOCIYT, OCKIJIbKM KIIHIKA BTPATUTh
BHCOKOKBaTI(h1IKOBAaHUX CIEIIATICTIB.

VuiBepcurercbka kiiHika HMYVY imeni O.O. boromonbusg mae psiag cinaOKux
CTOpIH, SIKI MOXYTh HETAaTUBHO BIUIMHYTH Ha 11 MisuibHICTH. L{i ciabki cTopoHH
BKJIFOYAIOTh MaJMil CHEKTP HaJaBaHUX TMOCITYT, OOMEXKEHUM OJKET Ta HU3BKY
3apo0ITHY TLIATYy.

KiiHika MOBMHHA BXHUTH 3aXOJIB ISl YCYHEHHS IUX CJIA0OKUX CTOpIH, MI00
3a0€3MEeUYUTH CBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD 1 €()eKTUBHY JISUIbHICTD.

MO>KJIMBOCTI MOXKYTh OyTH HACTYIIHI:

- 3aJIy4eHHS CTYJCHTIB Ta IHTEPHIB JUIsi pOOOTH 3 MAIllEHTaMH JI03BOJUTH

MIJBUIIMUTH KBai(iKaiito MOJIOIUX CHEIIaTICTIB Ta 3a0€3MeYUTH KJIIHIKY HOBHUMH

KaJIpaMH.
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- CTYJICHTHU Ta IHTEPHU OTPUMAIOTh MPAKTUYHUIA TOCB1JI pOOOTH 3 Malll€HTaMU
1] KEpPIBHUIITBOM JOCBIIYeHUX JikapiB. lle mo3BoiuTh iM Kpaiie 3acBOITH
TEOPETUYHI 3HAHHS Ta HABUYKH, OTPUMaH1 B IPOIECl HABYAHHS.

- MICJIg 3aKIHYEHHS HABUaHHSA CTYACHTH Ta IHTEPHU MOXYTh 3aJIUIIUTHUCS
MpaIoBaTy B KIiHIM. [le 103BOMUTE KITiHIII TOMOBHUTH IITAT HOBUMH KaJI[paMHu, 110
€ 0COOJIMBO BaYKIMBHUM 3 YpaxXyBaHHSIM BIATOKY KaJpiB JI0 MPUBATHUX 3aKJIA[1B.

- BIZKPUTTSI HOBUX MEPCIIEKTUBHUX HAMPSIMKIB JO3BOJIUTH POSLIUPUTH CHEKTP
HAJaBaHUX TMOCIYT 1 MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh KIIIHIKHM, HaJaBaTh
naieHTaM OuUIbIl MHMPOKUM crekTp mnociyr. lle 103BOJIUTH 3alyyuTH HOBUX
NAII€HTIB Ta MIJBULIUTH JTOXOJU KIHIKU. BIIKPUTTS HOBUX HAINPSMKIB JTO3BOJIHUTH
KJIIHILI CTaTU OLIbII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO HAa PUHKY MeIuyHuX mnociyr. Lle
JI03BOJIUTH KJIIHII YyTPUMATH ICHYIOUUX MAIIEHTIB Ta 3aJy4YUTH HOBUX.

- 3a;mydeHHs KadenpadbHUX CHIBPOOITHUKIB JUIsi POOOTHM 3 TalllEHTaMHU
JIO3BOJIUTH MIJBUIIUTH PIBEHb HAJAaHHS MEIUYHOI JIOMIOMOTH 1 3AJIyYUTH 0 pOOOTH
KJIIHIKA BUCOKOKBaJIi()iKOBAaHUX CIIEITIaIiCTIB.

- KadeapanbHi CHIBPOOITHUKM MalOTh TJIMOOKI 3HAHHSA Ta HABUYKU B rajysl
cBoel crneriamizamii. [le mo3BoauTh iM HajaBaTH marieHTam OUTbIl €(EeKTUBHY Ta
SKICHY MEJIUYHY JOTIOMOTY.

- KadeapanbHl CHIBPOOITHUKM MOXYTh MpAaIlOBaTH B KJIIHILI HAa YMOBax
cymicHUIITBa 200 Ha MOCTIHIN OcHOBI. Lle 103BOMNTH KITIHIII 3TYyYUTH 1O POOOTH
BHCOKOKBaTI(PIKOBAHUX CHEIIaNICTIB, K1 MOXKYTh HE MaTh MOJIMBOCTI MPaIlOBaTH
B KJIIHII[l HA IOCTINHINA OCHOBI.

VhiBepcutercbka kiaiHika HMY imeni O.0. boromonbiis Mae psn
MOXJIMBOCTEH, SIKI ~MOXYThb CIOpPUATA 1i  PO3BUTKY Ta  IIJIBUILIECHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Lli MOXXJIMBOCTI BKJIFOYAIOTh 3aJy4e€HHS CTYACHTIB Ta
IHTEpHIB ISl pOOOTH 3 MALlIEHTaAMH, BIAKPUTTS HOBUX MEPCIIEKTUBHUX HANPSIMKIB Ta
3ailydeHHs KadeapalbHUX CIIBPOOITHUKIB JJII pOOOTH 3 TAIlIEHTaMHU.

3arpo3u CKIaJaroTh:
- BiliHAa B KpaiHI MOX€ MPU3BECTH JO 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI MAIll€EHTIB Ta

3HIDKEHHSI (PiHAHCYBaHHA KITiHIKY. BiifHa MOKe MPU3BECTH 10 3MEHIIICHHS KIJTbKOCTI
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NaI€HTIB, SIKI TOTPeOyI0Th MEIUYHOI JoroMoru. e Moxe OyTy MOoB's3aHO 3 TUM, 1110
YacTHHA HaceJIeHHs Oyje 3MyIlIeHe MOKUHYTH KpaiHy abo Oy/e mepemilieHa B 1HIII
perioHn. 3MEHIIEHHS KiTHbKOCTI TAIlIEHTIB MOYKE MPU3BECTH A0 3HUKEHHS JTOXOMIIB
KiiHikd. [le MoXke HeraTWBHO BIUIMHYTH Ha (pIHAHCOBE CTAHOBHMINE KJIIHIKKA Ta il
3/IaTHICTh HAJlaBaTH SIKICHI MEMYHI TOCIYTH.

- HeCTAaOUIBHICTH I[IHOBOI MOJITHKH OO0 MEIMKAMEHTIB Ta MEIUYHOIO
o0JIaTHaHHSA MOKE MPU3BECTH JI0 3POCTAaHHS BUTpAT KJIiHIKKM. HecTaOUIbHICTh IIiH
MOK€E MPU3BECTH J0 TOTO, IO KJIiHIKa Oynme 3MyIIeHa KyIyBaTH MEANKAMEHTH Ta
MeIu4He OoOJaHaHHS 3a BHUINMMM IliHaMH. lle MoXe HeraTMBHO BIUIMHYTH Ha
(biHaHCOBE CTAHOBMIIIC KJIIHIKH Ta i 3[aTHICTh HAJaBaTH AKICHI MEIUYHI ITOCTYTH.

- BIATIK KaJpIB MOXE MPU3BECTH JO TOro, WO KJIiHIKA BTPaTUTh
BUCOKOKBaTi(hiIKOBAaHUX creriaiicTiB. Ile Mo)ke HeraTMBHO BIUIMHYTH Ha SIKICTh
HaJaHHS MEJMYHUX MOCIYT, OCKUJIbKHM KJIIHIKA Oyne 3MylieHa HaOupaTd MEHII
KBaTi(P1KOBAaHUX CIIELIAICTIB.

- KOHKYPEHIIiS 3 IHIIUMU MEIMYHUMU 3aKIaJaMi MOKEe TIPU3BECTU JI0 BTPATU
YacTUHU TNalle€HTIB. KOHKypeHIlis MOXe MPU3BECTH J0 TOTO, IO MNAIIEHTH OyIyTh
oOupaTy 1HII MEIUYHI 3aKJIaH, IKi MPONOHYIOTh OLIBII MIUPOKUIN CIIEKTpP MOCIHYT,
HIDKY1 [IHU a00 3py4Himui rpadik poOOTH.

VuiBepcurercbka kiiHika HMVY imeni O.O. boromonsls Mae psif 3arpos, siki
MOXXYTh HETAaTMBHO BIUTMHYTH Ha ii MisibHICTh. L[i 3arpo3m BKIIIOYAIOTH BiHY B
KpaiHi, HECTaOUIbHICTh I[IHOBOI MOJITHUKUA IIOJI0 MEAUKAMEHTIB Ta MEIUYHOTO
oOnagHaHHs, BIATIK KaJpiB 0 MPUBATHUX JIIKAPEHb T4 KOHKYPEHIIIO 3 1HIIMMHU
MEUYHUMHU 3aKJIaJJaMU.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B «YHIBepcuTeTchka kiiHika HMY imeH1
0O.0. boromombIis» BIAMOBIIa€ Cy4aCHUM BUMOTaM 1 CTaHAapTaM akocTi. Kiinika mae
YiTKO BHU3HAYCHY CTPYKTYPY BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO, SIKa BKJIIOYAE B ceOe Taki
1IPO3I1IH:

- YNpaBJiHHS BHYTPILIHBOTO ayAWTy BIANOBIAA€ 3a MPOBENEHHS ayauTy (]i-

HAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 1HIIMX aCIEKTIB AISIbHOCTI KJIIHIKH.
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VYrpaiiHHS BHYTPIITHBEOTO ayAUTY € HE3AICKHUM MIAPO3A1IOM KIIIHIKH, SKAN
HNOPSAIKOBYEThCA 0€3MOCEPEHBO TEHEPAIbHOMY JUPEKTOPY. YIpPaBIiHHSA Mae
MOBHOBAKEHHS MPOBOIUTH ayAUT (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, @ TAKOXK 1HIIIMX ACTIEKTIB [Ii-
SUTIBHOCTI KJIIHIKU, TaKUX SIK:

- e(heKTUBHICTH ONEpPaLiiHOT AISITFHOCTI

- e(DeKTUBHICTH YIIPABIIHHS aKTUBAMU

- TOTpUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA

- IPaBOB1 MUTaHHS

VYrpapiiHHS BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy MPOBOJWTH ayJAWT BIAMOBITHO O MIXK-
HApOJHUX CTAHIAPTIB ayJAUTy. AYAUTOPCHKI 3BITH YIIPABIIHHS BHYTPIIIHHOTO Ay -
Ty € BOXJIMBUM IHCTPYMEHTOM JIJIsl OILIHKK €(EKTUBHOCTI AISUTBHOCTI KJIIHIKH Ta
BUSIBJICHHS] MOKJIUBUX TPOOJIEM.

- YIOpaBJIiHHS 3 MUTaHb SIKOCTI BIJIMOBIAA€E 3a 3a0€3MEUECHHS SIKOCTI MEUUHUX
MOCITYT.

VYrpaBniHHS 3 NHUTaHb SIKOCTI MIANOPSIKOBYETHCS O€3MOCEPEIHbO TeHE-
palbHOMY AUPEKTOPY KIIHIKHA. YTIpaBIiHHSA Ma€ HACTYIHI (PYHKII:

- po3po0Ka Ta BIPOBAKEHHSI CUCTEMU YTIPABIIIHHS SIKICTIO

- KOHTPOJIb 32 TIOTPUMaHHSIM BUMOT CUCTEMH YIIPABJIiHHS SKiCTIO

- OLIIHKA SIKOCTI METUYHUX MOCTYT

VYrpaBmiHHS 3 TUTaHb SKOCTI TPOBOJAUTH CBOIO JisSTIbHICTD BIAIOBIIHO A0 MIXK-
HApOJIHUX CTaHAAPTIB AKOCTI, Takux sk [SO 9001:2015.

- ympaBiiHHSA 3 OC3MEKH BIAMOBITAE 3a 3a0e3nedycHHs Oe3NeKH TMAaIll€HTIB,
NepCOHaTy Ta MaliHa KIIIHIKH.

VYrnpaiiHHS BIJNOBIAAE 3a 3a0€3MeUeHHs] O0€3MEKH MaIli€HTIB, MEPCOHATy Ta
MaiHa KIIHIKH.

VYnpaBninus 3 0e3neKu TANOPSAIKOBYETHCS 0€3M0CEPETHBO TeHEPATTLHOMY T -
PEKTOpPY KIIIHIKK. YTPaBIiHHS Ma€ HACTYIH1 (QYyHKIIII:

- po3po0Ka Ta BIPOBAKEHHS CUCTEMU yTPABIIIHHS 0€3MEKOI0

- KOHTPOJIb 32 JIOTPUMaHHSAM BHMOT CUCTEMH YIIPaBIIiHHS 0€3IIeKOI0

- oprasizartis 3aXo/iiB 3 O€3MIeKH
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VYrpapiiHHS 3 0€3MeKU MPOBOAUTH CBOIO JISUIBHICTH BIAMOBIIHO 10 MiXKHA-
poaHUX cTaHAapTiB Oe3neku, Takux sk SO 28000:2010.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B «YHIBepcUTeTChKa KiiHika HMYVY imeni
0.0. boromornbis» 3a0e3neuye ehekTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS KIIIHIKK Ta peani3alliio
i mineit. Kiinika Ma€e po3BUHEHY CHCTEMY IUJIaHYyBaHHs, KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI, sIKa
N03BOJIsIE €PEKTUBHO YIPABIATH pecypcamMu KIIIHIKM Ta 3a0e3ledyBaTh SKICTh
MEIUYHUX MOCIYT.

CuinpHI CTOPOHU BHYTPIITHROTO KOHTPOJTIO B « Y HIBEpPCUTETChKA KiiHikKa HMY
ivMer1 O.0. boromonbsg:

- YiTKa CTPYKTypa BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJt0. KiliHiKa Ma€ 4iTKO BU3HAYEHY
CTPYKTYPY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa BIITIOB1/Ia€ CyYaCHUM BHMOTaM.

- HE3aJISKHICTh yNPAaBIIIHHS 3 MUTaHb SIKOCTI 3a0e3mneuye 00'€eKTUBHICTD 1 HEY-
MEPEIKEHICTb.

- BIAMOBIJHICTh MDKHAPOAHUM CTaHIApTaM SIKOCTI Ta OE3MEKH J03BOJISIE 3a-
0e3MeYuTH SIKICTh MEAUYHUX MOCTYT, O€3MeKy Malli€HTIB, IEPCOHANTY Ta MaliHa KIIi-
HIKM. B1ANOBIAHICTE MIXKHAPOJAHHM CTaHJIApTaM ayJuTy IO3BOJISIE 3a0€3MEYUTH
AKICTh ayIUTOPCHKUX 3BITIB.

- PO3BUHEHI MPOUEAYPU BHYTPIIIHHLOTO KOHTpOJt0. KiiHikKa Mae pO3BUHEHI
MPOLIElypH BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO, sIK1 3a0€3MeUyI0Th JOTPUMAaHHS 3aKOHIB 1 HOp-
MAaTUBHHX aKTiB, JOCTOBIPHICTH (DiHAHCOBOI 1H(MOpMaIlii, ePEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB KJIIHIKM Ta 3aXUCT aKTUBIB KJIIHIKU BiJ] pU3HUKIB.

- miaroTtoBiieHud nepcoHan. KiiHika Mae mepcoHan, SIKWil MPOMIIOB BiAMO-
BiJIHY MIJATOTOBKY 3 MUTaHb BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

Cnalki CTOpOHU BHYTPILTHBOT'O KOHTPOJIIO B «YHIBepcUTeTChKa KiliHika HMY
ivMeH1 O.0. boromoabsy:

- HepocTaTHE (iHAHCYBaHHS MOXKE TPU3BECTH A0 TOTO, IO CHUCTEMa BHY-
TPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YNPABIIHHS SKICTIO Oyje 3/1HCHIOBATUCS HESIKICHO a00 He
OyJe 3/1ACHIOBATHUCS B3arall.

- HEZIOCTATHS KIJIbKICTh KBaJII(PIKOBAHOTO MEPCOHAITY MOYE MPU3BECTH A0 TOTO,

10 YNPaBIiHHSA BHYTPIIIHBOTO ayAWTy Ta YIPaBIIHHS 3 MUTaHb SKOCTI HE 3MOXKeE
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e(heKTHBHO BUKOHYBATH CBOi (DYHKIIIT.

- HEJIOCTaTHIN KOHTPOJIb 32 BUTpaTamu. KiliHika Mae HeOCTaTHIN KOHTPOJIb 3a
BHUTpATaMHU, 110 MOKE MPU3BECTH JIO iX 3POCTAHHS.

- HemocTaTHs aBTomarm3arlis. KiliHika Mae HEIOCTaTHhO aBTOMATHU30BaHY
CHUCTEMY BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO, III0 MOKE MPU3BECTH /10 3HIKCHHS €()eKTHBHOCTI

YOpaBIiHHS.

3.2. 3axo0u w000 yooCKOHANEHHA GHYMPIUWIHBO20 KOHMPOJIIO OiAIbHOCMI
nionpuemcmaea

Ha ocHOBI aHani3zy cucTeMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MIsUIBHOCTI «YHIiBEp-
curerchbka kiriHika HMY imeni1 O.0O. Boromosab1ish) MOKHA BUAUIATH TaKl 3aX01H II10-
110 11 YIOCKOHAJICHHS:

3axoau 1m0A0 MOKPAIICHHS KOHTPOJIIO 32 BUTPATAMH:

1. Po3poOxka Ta BIpOBaKEHHS CHCTEMH KOHTPOJTIO 32 BUTPATaMH, sIKa BKITFOYA-
TUME TaKi €JIEMEHTH:

- kjacu@ikalis BUTPAT 3a BUJAMHU JISJIBHOCTI, BUJAMHU PECYPCIB Ta THIIMMU
o3Hakami. Lle 103BoIMTH cucTeMaTU3yBaTH 1H(OpMaIio PO BUTPATU Ta 3pOOUTH ii
OLIBIII 3pO3YMIJIOI0 Ta TOCTYIHOIO JJIsl aHATI3Y.

- OI[IHKA BUTpPAT 32 EKOHOMIYHMMHU eJieMeHTaMu Ta 00'ektamu. {e 103BOIUTH
BU3HAYUTH, SIK1 BUTPATH € HAUOLIBII 3HAYHUMH Ta HA SIK1 HAMIPSIMKH JISTTEHOCTI BOHH
CIIPSIMOBYIOTBCHI.

- MaHyBaHHsA BUTpar. lle mo3BonuTh mepeadaunTd MaOyTHI BUTpATH Ta
3a0e3neunTH ix e()eKTUBHE YIPaBIIIHHS.

- 301p, 00poOKa Ta aHasi3 iHpopmallii nmpo BUTpaTu. Lle 103BOUTE CBOEYACHO
BUSIBJISITH BIIXWJICHHS BiJI TJITAaHOBUX IMOKA3HUKIB Ta MIPUHAMATH HEOOX1IH1 3aX0IH JIs
1X YCYHEHHS.

- KOHTPOJIb 32 IOTPUMaHHSIM BCTAaHOBJICHUX HOPMATHBIB BUTpAT. Lle 103BOIUTH
3a0€3MeYnTH BIAMOBIIHICTH BUTPAT BCTAHOBJIEHWM HOPMaM Ta 3amo0irTh ix
NIEPEBUIIICHHIO.

2. DopMyBaHHS CUCTEMH CTUMYJIIB U1 IEPCOHAITY, CIIPSIMOBAHOI Ha 3HMKEHHS
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BUTpAT.

3. BripoBajpkeHHSI CUCTEMU YIIPaBJIiHHS BUTpaTaMHu, sika 0a3yeThCsl Ha MPUH-
IIATIaX yIPaBIIHHS BUTpPAaTaMU 3a BHIAMH MisUTBHOCTI. Lle mo3BoauTh 3a0e3meunT
O1IbII €(pEeKTUBHUM KOHTPOJb 3a BUTPATaMH, OCKIJIbBKH BUTpaTH OyIyTh pPO3TJIsi-
JATUCS B KOHTEKCTI MiSUTBHOCTI, Ha SIKY BOHU CIIPSIMOBYIOTHCHL.

4. 3anpoBaJKEHHSI CUCTEMH OIOJKETyBaHHsS BUTpat. Lle 103BOJIMTH BCTaHO-
BUTH IJIAHOB1 MOKA3HUKHU BUTpAT Ta 3a0€3MEYUTH iX JOTPUMAHHS.

5. Po3poOka Ta BIpOBaKEHHS CHCTEMH 3BITHOCTI MPO BUTpATH, sKa Oyje
MICTUTH 1H(GOpPMAIIII0 MPO BUTPATH 3a BUJAMH JISUIBHOCTI, BHJIAMHU PECYpCiB Ta
IHITMMU O3HaKaMu. e 103BOINTh KEPIBHUIITBY KIIIHIKM OTPUMYBATH CBOEYACHY Ta
aKTyaJbHy IH(QOpMALII0 MNpPO BUTPATH, HEOOXITHY s NPUUHATTS €(EeKTHBHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

6. [IpoBeneHHs1 HaBUaHHS MEPCOHATY 3 MUTAHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 32
BuTpataMu. lle J03BONIMTH MEPCOHATy PO3YMITH BaXIIMBICTh BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 BUTpaTaMu Ta €(peKTUBHO BUKOHYBATH CBOI OOOB'A3KH B paMKax II€l
CHUCTEMH.

3axonu moA0 301IbIIEHHS] aBTOMAaTHU3allll CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

1. BopoBamkeHHs Cy4yaCHUX 1HPOPMALIMHUX CUCTEM, Kl 103BOJISATH aBTOMa-
TU3YBAaTH OCHOBHI IPOLIEYPU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, TAK1 SIK:

- ayaut (piHaHCOBOI 3BITHOCTI. Lle 103BOIMTH CKOPOTHTH Yac, HEOOXITHUM IS
MIPOBEICHHS ayUTY, Ta MIABULIUTH HOTO SKICTb.

- KOHTPOJIb 3a JOTPUMaHHSM HOPMATUBHO-TIPABOBUX akTiB. Lle mo3BoIUTH
320€3MeUnTH TOTPUMaHHS KJI1HIKOIO BCIX BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

- KOHTPOJIb 32 €PEKTUBHUM BUKOPUCTAHHSIM pecypciB. Lle 703BOIUTH BUSIBUTH
HEMPOYKTUBHI BUTPATU Ta BKUTHU 3aXO/IB JJIs iX YCYHEHHS.

- KOHTPOJIb 32 O€3MEKOI0 aKTUBIB. e T03BOIUTh 3aXUCTUTH aKTUBU KJTIHIKH B1J]
HECaHKI[IOHOBAHOT'O JIOCTYITy, BUKOPUCTAHHS, 3MIHU 200 3HUIIIEHHS.

KoHkpeTHi 3ax0/11 1010 aBTOMATHU3AIII1 TPOIIETyP BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
«YuiBepcuterchkiid kiiHili HMY imeni O.0O. boroMounblisi» MOXYTh BKJIIOYATH B

ceoe:
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- BIIPOBA/XKEHHSI CUCTEMHU E€JIEKTPOHHOTO IOKyMeHTooOIry. Lle 103B0nuTh aB-
TOMAaTHU3yBaTH MPOIEC MIJATOTOBKM, MIAMUCAHHSA Ta 30epiraHHs JOKYMEHTIB, IO €
BXJIMBUMH TSI 31MICHEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

- BIPOBA/DKCHHS CUCTEMHM YMpaBlliHHS Oazamu AaHux. Lle no3BonuThH cuc-
TeMaTu3yBaTu iHopMaIlito, HeOOXIAHY IJis 31MCHEHHSI BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO,
Ta 3pOOUTH 11 OLITBII TOCTYIMHOO JIJIsT aHATI3Y.

- BIOPOBA/KEHHS CHUCTEMM YIpaBIiHHSA pusukamu. lle n03BonUTH 1/eH-
TU(}IKYBaTH Ta OLIHUTHU PU3HKH, SIKI MOKYTh BIULIMHYTH HA €(EKTUBHICTD JISUTbHOCTI
KJIIHIKH, Ta PO3POOUTH 3aXOAM JIs 1X 3HUKEHHS.

2. HaBuaHHs epcoHaiy 3 TUTaHb BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIHHUX CUCTEM BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Ile 103BOMUTH TIEpCOHATY:

- PO3YMITH NPUHLHUINUA POOOTH 1HPOPMALIHHUX CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHT-
POJIIO.

- BMUJIO BUKOPUCTOBYBATH 1H(OpMAIlIHI CUCTEMU JIJIsl 3A1MCHEHHS TPOLEYDP
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

- pillyde pearyBaTy Ha BUSIBJICHI TOPYIIEHHS.

HaBuanHg mnepcoHady 3 NUTaHb BUKOPHUCTAHHS 1H(OpPMAIIHHUX CUCTEM
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO MOKE 3/IICHIOBATUCS B HACTYTHUX (opMax:

- CeMiHapu Ta TPEHIHTH.

- CaMOCTIiHE HaBYaHHS.

[Ipu BuGOpP1 Hopm HaBUaHHS CIiJ BPaXxOBYBAaTH PiBE€Hb 3HAHb Ta HABUYOK
HepCcoHaITy, a TAKOXK METy HaBUaHHS.

Peanizariisi mux 3axojiB 03BOJUTHh «YHIBEpCUTETChKIN KiiHiII HMY imeni
0.0. boroMobIIs» TOCATTH HACTYITHUX PE3YJIbTaTIB:

- TIOKpallleHHs e(EeKTUBHOCTI YNpaBJIiHHS BUTpaTamu. BrnpoBamxeHHs cuc-
TEMHU KOHTPOJIIO 32 BUTPAaTaMH, aBTOMATH3allisi OCHOBHUX MPOIEAYP BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJTIO Ta HABUAHHS MEPCOHAITY 3 TUTaHb BUKOPUCTAHHS 1H(POPMAIIHHUX CUCTEM
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO JTIO3BOJUTH KIIHII BUSBUTU Ta YCYHYTH HENPOIYKTHBHI

BUTPATH, 3a0€3MIEUNTH BIJMOBIIHICTh BUTPAT BCTAHOBIICHHMM HOpPMATHBaM Ta ITiJI-
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BUIIUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

- 3HIKCHHS (DIHAHCOBUX PHU3UKIB. BIpoBa/KEHHs CUCTEMU YIIPaBIIHHSI
pU3MKaMU Ta HaBYaHHS MEPCOHANY 3 MUTaHb YIPABIIHHS PU3HUKAMU JO3BOJIUTH KIIi-
HiI 1ICHTU(}IKYBATH Ta OLIIHUTH PU3HKH, K1 MOXKYTh BIUIMHYTH Ha 11 JIsJIbHICTH, Ta
PO3pOOUTH 3aX0IU AT X 3HMKEHHSI.

- MIJBUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS pecypciB. BrpoBamxeHHs
CUCTEMHU YIIPABIIHHS BUTPATAMU, aBTOMATHU3AIlisl OCHOBHUX MPOLEAYP BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO Ta HAaBYaHHSI MIEPCOHANY 3 MUTAaHb BUKOPUCTAHHS 1HGOPMAIIHHUX CUCTEM
BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO JO3BOJMTH KIIHIIN MiJBUIUTH €()EKTUBHICTh BUKOPH-
CTaHHSl pPecypciB, TakuX AK (PIHAHCOBI pecypcH, MaTepiayibHI PECypcH Ta JIHOJCHKI
pecypcu.

- TOKpAILIEHHS SKOCTI MEIWYHUX MNOCIyr. BrnpoBamkeHHS cucTeMH yIpaB-
JHHSA SIKICTIO Ta HABYAHHS MEPCOHANY 3 MUTaHb YIPABIIHHS SKICTIO JO3BOJIUTH K-
HII[l TIABUIIUTHU SKICTh MEAUYHUX MOCIYT, 10 HAJAIOTHCS MalllEHTaM.

KoHkpeTHi 3ax0a1 010 YAOCKOHAJIEHHS BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIK MOBHUHHI
PO3pOOJISITUCS 3 ypaxyBaHHSIM KOHKPETHHX TMOTpPeO Ta OCOOJIMBOCTEU MisIIBHOCTI
«YHiBepcuteTchkoi kniHiku HMY imeni O.0. boroMomibIisy.

VuiBepcurercbka kiiHika HMYVY imeni O.O. boromonbls Mae psig BaxIMBUX
3aBAaHb, AKI HEOOXIHO BIPOBaKyBaTh B mepury uepry (tadn. 3.2). o Hux
BIJTHOCSITHCS:

- 3a0€3MeYeHHsI BUCOKOTO PIBHS MEIMYHOTO OOCITyrOBYBaHHS ISl MAI[IEHTIB.
Ile ocHoBHa Micia KiiHIKH. 3a0e3meyeHHss BHCOKOIO PIBHSA MEIWYHOI JOTIOMOTH
narji€eHTaM O3Hauae, o KJI1HIKa MOBUHHA MPOMOHYBATH IIUPOKUM CIIEKTP MOCIYT, SKi
BIJIMOBIJAIOTh HAMBUIIUM cTaHJAapTaMm sikocTi. KiliHiIka MOBMHHA TaKOX MPUAUISTH
0co0MBY yBary Oe3merli MarieHTiB Ta SKOCTI MEJUYHHUX MOCIIYT.

- 3a0e3ne4eHHs 0e3MeKu Ta AKOCTI MeIMYHUX nociyr. [lanienTn noBuHH1 OyTH
BIIEBHEHI, 1110 BOHU OyayTh B Oe3mell B KIIHII Ta OTPUMAIOTh SIKICHY MEIUYHY
nomoMory. KiliHika TOBMHHA pPO3pOOWTH 1 BHOPOBAAUTH €(PEKTUBHI CHCTEMH

YIPABIIHHS PU3UKAMU T4 KOHTPOJIIIO SKOCTI.
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Ta0murs 3.2

ABB-ananiz «YuiBepcutetrchka kiaiHika HMYVY imeni O.0O. boroMobiis

Ne ITokazuuk XapakTepucTruka

3/

1. lyxe BaxxnuBi 3aBaaHHs (A)

1.1. | 3a0e3neueHHs BUCOKOTO piBHS | OCHOBHOIO MICI€IO JIIKApHI € HaJaHHS
MEIMYHOTO OOCITYTrOBYBaHHS | BUCOKOSKICHUX MEAMYHUX HOCITYT

JUTA TTAI€HTIB Mani€HTaM.

Koxen nmarieHT Mmae nepeOyBaTu B Oe3mertl
1o 3abe3nedeHHs Oe3neKy Ta B 3aKJ1a/1i (BpaxoBYIOUH, IO YKpaiHa

SIKOCT1 MEIMYHUX TTOCTYT 3HAXOJUTHCS B CTaH1 BiiiHU), Ta

OTPUMYBATH SIKICHY MEJIMYHY JTOTIOMOTY.

HoBi meToau niKyBaHHS € 31¢01IbIIIOTO
Po3BuTOK Ta BIIPOBaKEHHS . .
o o O171bII1 EKOHOMIYHUMH, TOYHHUMH Ta
1.3. | HOBITHIX METO/IIB JIIKYBaHHS Ta
SKICHIIIUMH. TaK0X HOB1 TEXHOJIOT1T
IarHOCTUKH
MPUBAOJIOIOTH MAIIE€HTIB.

[TocTiiiHa poGoTa HaJ PO3BUTKOM
3abe3neueHHs HAaBYaHHS Ta
1.4. . | mepcoHay MiABULIYIOTh SIKICTb pOOOTH
MIATOTOBKY MEIMYHUX KaIpiB
YCBhOTO 3aKJIafy.

PamionansHe Or0KeTyBaHHS

BrnockonanenHs (piHaHCOBOi | MPHUIIBUANIMTE MOJIEPHI3AIlIIO JIIKApHI, Ta

1.5.
CKJIaJIOBOI CpUsITUME 301IBIIIEHHIO 3apO0ITHOT
TJIaTHI.
2. Baxxnusi 3aBnanus (b)
2.1. | YAOCKOHaNEHHs CUCTEMU ParioHanbHe BUKOPUCTaHHS PECYPCIB

00JIiKy Ta ynpaBJiHHS JIO3BOJIUTH 30€PETTH KOIITH, SIKI MOYKHA

MEINYHUMH PECYPCAMHU OyTH BUKOPUCTATH HA PO3BUTOK KIIIHIKH.
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[TpomoBxenHs Tabmumii 3.2

2.2. | Po3Butok nporpam 310poB's Ta | [TlomiOHi 3ax0au 301IbI1aTh KiTBKICTh
MpO(LTAKTUIHUX 3aXOIB JUIsl | TIAIlIE€HTIB.

IrPOMaJICHKOCTI

2.3. | CTBOpeHHs 3py4YHHX Ta Jlonmomoxe miianyBatu Ta e(heKTUBHO
e(eKTUBHUX CHCTEM 3aIMCy Ha | BHKOPUCTOBYBATH Yac JiKaps Ta
puiiom 30UIBIINTE 3PYYHICTh JJISI MAIll€HTA.

2.4. | Po3BUTOK MI’)KHApOAHOI JIOMOBJIEHOCTI TaKOTO TIJIaHy 301IbIIaTh
Koormepariii YMOBH ISl MPOQECIHOTO 3pOCTaHHs

nepcoHaly (3aKopaIoHHH1 TpodeciitHi
0OMIHM) Ta OKpaIIEHHS HaJlaBaHUX
MOCIyT (KOHCYJIbTAllll KOJIET 3 1HO3eMHU3
JIKApEHb).

3. Menm BaxuBi 3aBaaHHs (B)

3.1. | MapkeTHHTOBI 3aX0I1 IS 301IBIIUTE BII3HABAHICTh 3aKJIy CEpe/l
IPOCYBaHHS KJIIHIKU B HACEJICHHSI TUM CaMUM 301UIBIITUTh
1H(popMaIiiHOMY TPOCTOP1 KUIBKICTb MAIIE€HTIB.

3.2. | Opranizariist KoprnopaTuBHUX | Taki 3aX01 CTBOPIOIOTH YMOBH JJIS
3aXO01B Ta MOJIN KOoTeparlii MiXk CIiBpOOITHUKAMU 3aKJIa Ty

3.3. | CTBOpeHHS alrOpUTMIB J103BOUTH 3BEpHYTH yBary Ha «ciaoOki
MOTOYHOTO KOHTPOJIO SIKOCTI | MICISD» 1 HIAMITOBXHE 10 TXHHOTO
poboTu BUPIIIEHHS

3.4. | HaykoBo-mocCaigHUITbKA [Toni6Ha poOOTa MIABUIIUTE PEUTHHT
TUSTBHICTD KJIIHIKY Ha BCECBITHIN «HAYKOBIN apeH1».

- PO3BUTOK Ta BIOPOBAXKEHHSI HOBITHIX METO/IIB JIIKYBaHHS Ta J1arHOCTUKH.

HoBi meToau JiKyBaHHS Ta JIarHOCTHUKM 4YacTO € OuIbIl e()EeKTUBHUMH,

TOYHUMHU Ta €KOHOMIYHHUMHM, HDK TpaauIliiHi MeTtoau. KiiHika MOBHHHA MOCTIHHO

pO3BHUBATHUCS Ta BIPOBAKYBAaTH HOBI METOAM JIIKyBaHHS Ta J1arHOCTHKHU, 100

320€3MMeYnTH CBOIM MalliEeHTaM HaWBHIIHMK piBEHb MEIHMIHOI JIOITOMOTH.



71

- 3a0€3IeUeHHs HaBYaHHS Ta MiATOTOBKM MeAWMYHUX KajpiB. KBamidikoBaHuit
MePCOHA € KJIOUYOBUM (PAaKTOPOM YCIIXy Oyb-IKOTO MEIUYHOTro 3aknany. KiiHika
MOBUHHA 320€3MEeYNTH MOCTIHE HAaBYaHHSI Ta MIJTOTOBKY CBOIX CMiBPOOITHUKIB, 100
BOHU MOTJIM Ha/IaBaTH MallleHTaM HaillKpaIll MeJIN4HI OCIYTH.

- BJOCKOHaJIEHHs (piHAHCOBOI Cckiano0Boi. dDiHAHCOBE CTAaHOBHILE KIIHIKH €
BaXIMBUM (pakTopoM ii ycmixy. Kiinika moBuHHA po3poOuTH ePeKTUBHY (PiHAHCOBY
MOJIITUKY, SIKa JO3BOJUTH il 3a0€3MEUYUTH BUCOKY SKICTh MEIUYHOI JOTOMOTH Ta
cTabinpHE (PIHAHCOBE CTAHOBHIIIE.

[{i 3aBmaHHS MarOTh CTpaTeriyHe 3HAYEHHS JJIs1 KIIHIKM Ta J03BOJATH Ii
3a0€3MeYUTH BUCOKHI PIBEHh MEIMYHOT IOTIOMOTH MAI[IEHTaM, a TAaKO PO3BUBATHUCS
Ta yJIOCKOHATIOBATHCS.

Jlns peamizanii muxX 3aBJaHb KiIiHIKA TOBHHHA PO3POOHMTH 1 BIPOBAIUTH
BIAMOBIAHUM T1aH Aid. [lnaH A1l MOBMHEH MICTUTH KOHKPETHI I, 3aBIaHHS Ta
TEPMIHM iXHBOTO BHUKOHaHHS. KiliHIKAa TakoX TMOBUHHA 3a0€3MEYUTH PECYPCH,
HEOOX1JIH1 I peaizallii miany mii.

Peanizaniisi nux 3aBaaHb J03BOJUTH YHiBepcuTeTchkik kimiHili HMY imeni
0.0. boroMosbIIs CTaTH OJHUM 13 MPOBITHUX MEIUYHUX 3aKJIaIB B YKpaiHi.

Kpim A-3aBnaHb, siIKi MalOTh CTpaTeriyHe 3HAYEHHS AJIA Y HIBEPCUTETCHKOI
kiiHikdh HMY imeni O.0. boroMosnbIis, iCHY€e psii MEHII BaKJIMBHUX 3aBJaHb, K1
MO>KHA BIAKJIACTH HA MOTIM (Tabi. 3.2). Jlo HUX BITHOCSATHCA:

- YIOCKOHAJICHHSI CUCTEMU OOJIIKY Ta YIPABIIHHSI MEIUYHUMU pecypcamu. Lle
3aBAaHHS BOXKJIMBE ISl €(hEKTUBHOTO YIPABIIHHS KIIHIKOIO, aJlé BOHO HE € TaKUM
TEPMIHOBUM, SIK A-3aBraHHs. KiliHika MoO’Ke BIIKJIACTH 1€ 3aBAaHHS JO TOTO 4acy,
MMOKW BOHA HE BUPIIIMUTH OUTHII BAaXJIMB1 3aBJIAHHS.

- PO3BUTOK MPOTPaM 3J0POB's Ta MPODITAKTUYHUX 3aXO0A1B JIJIs1 TPOMAJICHKOCTI.
Ile 3aBgaHHS TaKOX BaXKJIMBE JJIS CYCITIILCTBA, ajJl¢ BOHO HE € TAKUM BaXKITUBUM JISI
caMoi kiiHikd. KiiHika MoXke BIJIKJIACTH II€ 3aBAaHHS 0 TOTO 4Yacy, MOKU BOHA HE
3a0€3MeUYnTh BUCOKY SIKICTh MEIUYHOI IOMMOMOTH CBOIM TaIll€HTaM.

- CTBOPCHHS 3pYYHUX Ta €EKTUBHUX CUCTEM 3amucy Ha npuiioM. [le 3aBaanHs

BaYXJIMBE JJISI 3pDYYHOCTI MAIIIEHTIB, aJie BOHO HE € TAKMM BaXJIMBUM, 5K A-3aBIaHHS.
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Kiinika Moske BIJIKJIACTH 11€ 3aBJaHHS 10 TOT'O Yacy, MOKH BOHA HE BUPIIIUTE O1IbIIT
Ba)KJIMBI1 3aBJIaHHA.

- PO3BHUTOK MIKHApOJHOI Koomepaiii. Ile 3aBmaHHsS BaXKJIMBE IJIST PO3BUTKY
KJIIHIKH, aJI¢ BOHO HE € TAKUM TEPMIHOBUM, sIK A-3aBnanHs. KiiHika Moke BIAKIACTH
1€ 3aBJJaHHS JI0 TOTO Yacy, MOKK BOHA HE 3a0e3MeunTh CTablTbHUN (iHAHCOBUI CTaH
Ta BUCOKY SIKICTh MEAMYHOI JOTIOMOTH CBOIM TAaIli€eHTaM.

BaxxnuBo BiJ3HAYMTH, IO MEHII Ba)KJIMB1 3aBIaHHS HE € MEHII BaKJIMBUMH
JUIA CyCHUIbCTBA. BOHM TakoX BaykKJIMBI AJIs1 yCHIXY KJIIHIKH, e BOHU MOXYTh OyTH
BIJIKJIQJICH1 JI0 TOTO Yacy, MOKU KJIiHIKa HE BUPIIIUTH OLIbII Ba)KJIMB1 3aBAaHHS.

Kpim A- ta b-3aBaaHb, sKi MalOTh CTpaTeTiyHE Ta BaXKJIMBE 3HAUCHHS IS
VYuiBepcurercbkoi kimHiku HMY iMeni O.O. boroMosnbis, iCHY€e psii MEHII BaxK-
JUBHUX 3aBJlaHb, SKI BCE K TaKW MOXYTh MaTH MO3UTUBHHUM BIUIUB Ha JISUIBHICTH
KJIiHIKH (Ta0m. 3.2). JIo HUX BIIHOCSTHCS:

- MApKETUHTOBI 3aX0/1U JJIsl TPOCYBAHHS KJIIHIKY B 1HGOPMAIIHHOMY IPOCTOPI.
Ile 3aBaaHHs BaXKJIMBE IS 301IBIIICHHS BITI3HABAHOCTI KJIIHIKH CepeJl HaCceJIeHHS Ta
3aJlydyeHHs HOBHMX marlieHTiB. OJHaK, BOHO HE € TaKUM TEpMIHOBUM, K A- Ta b-
3aBraHHs. KoriHika MoOKe BIJKJIACTH II€ 3aBJaHHS JI0 TOTO 4Yacy, IOKH BOHA HeE
BHUPILIUTH OUIBII BayKJIUBI 3aBAAHHS.

- Ooprasizailiss KOpIOpaTUBHMX 3axo[iB Ta mojii. Lli 3axomu BaxkiuBl it
CTBOPEHHS KOPIOPATUBHOI KYJbTYpPH Ta 3MIITHCHHS KOMAHJIHOTO OyXy cepen
CHiBpOOITHUKIB KJiHIKM. OfHaK, BOHU HE € TaKUMH BaXJHMBUMHU, K A- Ta b-
3aBraHHs. KoriHika MoOKe BIJKJIACTH I 3aBAaHHS JO TOTO 4Yacy, ITOKH BOHA HE
3a0€3IMeUnTh BUCOKY SKICTh MEIMYHOI JOTOMOTH CBOIM TalliEHTaM.

- CTBOPEHHS aJITOPUTMIB MOTOYHOIO KOHTPOIIO SIKOCTI podoTH. Lle 3aBgaHHs
BA)KJIMBE IS 3a0€3IeUeHHs BHCOKOI SKOCTI MEIWYHOI JIOIIOMOTH Ta BHSIBJICHHS
MOXXJIMBHX TIpoOseM. OMHAK, BOHO HE € TaKMM TEPMIHOBHM, SIK A- Ta b-3aBmaHHS.
Kiinika Mo’ke BIAKJIACTH 11€ 3aBJaHHS JI0 TOTO 4acy, IMMOKM BOHA He 3a0e3MeyuTh
cTabuTbHUM (DIHAHCOBUM CTaH Ta BHUCOKY SKICTh MEIUYHOI JIOMOMOTH CBOIM

[ari€HTaM.



73

- HAyKOBO-JIOCTIAHUIIbKA MISUTBHICTb. Ll MisUTbHICTD Ba)KIuBa JJIsI PO3BUTKY
KJIIHIKMA Ta 11 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. O/IHaK, BOHA HE € TAaKOK TEPMIHOBOIO, SIK
A- ta b-3aBnanns. Kiinika Mo)ke BIIKJIACTH 1€ 3aBJIaHHS J0 TOTO 4Yacy, MTOKHA BOHA
He 3a0e3MeYUTh BUCOKY SIKICTh MEIMYHOI JOTIOMOTH CBOIM TalliEHTaM Ta He 3MIIIHUTh
(iHaHCOBE CTAaHOBHIILIE.

BaxyimBo BiI3HAYUTH, 1110 MEHII Ba)KJIMBI 3aBJaHHS HE € MEHII BaKJIMBUMU
JUISL CYCHIbCTBA. BOHM Tako BaXKJIMBI1 JJI YCHIXY KIIIHIKH, e BOHU MOXKYTh OyTH
BIJIKJIQJICHI JIO TOTO Yacy, MOKU KITiHIKa HE BUPIIIUTH OLTBII BaXKJIMB1 3aBIaHHS.

Kiinika Moxe BijgaBaTH IepeBary peajizalii MEHI BaXXJIMBUX 3aBJaHb y
HACTYITHOMY TIOPSIJIKY:

- MApKETUHTOBI 3aX0/IU IS TPOCYBAHHS KJIHIKU B IHPOpMAaIiHHOMY POCTOPI;

- oprasizartis KOpIopaTUBHHUX 3aXO0/IIB Ta TOIiH;

- CTBOPEHHS aJITOPUTMIB TOTOYHOTO KOHTPOJIIO SIKOCTI POOOTH;

- HAYKOBO-/I0CJIITHULIbKA JTISUTHHICTb.

OpHak, KiHIIEBE PIIICHHS MPO MOPSJIOK peasizallli 1uX 3aBJaaHb 3aJUIIAEThCS

3a KEPIBHUIITBOM KJIIHIKH.

3.3. Ouinka epekmugnocmi 3anponoHOBaAHUX 3MIH Ma IX 6NPOBAOICCHHS

OuiHka e(peKTUBHOCTI 3alPOMOHOBAHUX 3MIH LI0JI0 YJIOCKOHAJIEHHS BHYTPIII -
HBOTO KOHTPOJIIO MisNIbHOCTI YHiBepcuterchbkoi kiiHikn HMY imeni O.O.boro-
MOJTBIIS TIPOBOMIIACS TTOETAITHO, 3 YPaXyBaHHSIM HACTYITHUX KPUTEPIiB:

- BIJIMOBIAHICTD 3alpOBaKEHUX 3MIH BUMOTaM HOPMAaTHBHO-IIPABOBOi Oa3H.
JIns OIIHKHM BIAMOBIAHOCTI 3alpOBaPKCHUX 3MiH BHUMOTaM HOPMATHBHO-ITPABOBOL
0a3u OyJI0 MPOBENEHO aHalll3 HOPMATUBHO-TIPABOBHUX AaKTIB, IO PETyJIOIOTH [i-
SUTBHICTh KJIIHIKK. ByJI0 BCTaHOBIJICHO, IO 3alpOBaJKEHI 3MiHH BIJIOBIIAIOTH BU-
MOTaM HOPMaTHUBHO-TIPABOBOI 0a3u.

- SIKICTh JOKYMEHTAIIil, 1[0 perjiaMeHTy€ CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
JIJist OILIHKY SKOCT1 JTOKYMEHTAIlli, 1[0 PEeTJIaMEHTy€E CHCTEMY BHYTPIIITHBOTO KOHT-

poJtto, OyJI0 MPOBEACHO aHaII3 JOKyMEHTaIlli. byj0 BCTaHOBIIEHO, 1110 IOKYMEHTAIlis



74

BIJIMOBIJJa€ BUMOTaM HOPMATHUBHO-TIPABOBOi 0a3u Ta € 3p03yMIJIOI0 Ta JIOCTYIHOIO
JUTSl BUKOPUCTAHHSI.

- e(eKTUBHICTh MPOLEIYyp BHYTPIIIHHOTO KOHTpOdIo. J[is ouinku edek-
TUBHOCTI MPOLEAYP BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIIO OYJIO MPOBEACHO Ay IUT BHYTPIIITHBOTO
KOHTpOITI0. ByJ10 BCTaHOBIEHO, 110 MPOLIEYPH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO €(PEKTHUBHI
Ta J03BOJISIOTH 3a0€3MEeYUTH JOTPUMAHHS BUMOT HOPMAaTUBHO-TIPaBOBO1 06a3H, edek-
TUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta BIAMOBIIHICTh BUTPAT BCTAHOBJICHUM HOPMAaTHBAM.

- 3aJI0BOJICHICTh MPAI[IBHUKIB KJIIHIKM CHCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO.
J17151 OIIHKY 3a7J0BOJICHOCTI ITPaIliBHUKIB KJIIHIKK CUCTEMOIO BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIS
OyJI0 MPOBENECHO OMMUTYBAHHS MPAL[iBHUKIB. byJl0 BCTaHOBIJIEHO, 1110 MpalliBHUKHU 3a-
JOBOJIEHI CUCTEMOIO BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJISI TA BBAXKAIOTH ii €(EKTUBHOIO.

Ha nepmiomy etai o1iHku e(eKTUBHOCTI Oy MPOBEACHI HACTYITHI 3aXO0U:

- aHali3 HOPMAaTUBHO-NIPABOBOi 0a3M, perjJaMeHTYHYOi AiSUIbHICTh YHIBEp-
CUTETCHKOT KJIIHIKU

MeTta 1pOro 3aX0jy ToJiArajia B OIIHII BiJMOBIAHOCTI 3alPOBAKEHUX 3MIH
BUMOTraM HOPMAaTHUBHO-IIPABOBO1 0a3H, 1110 PETYJIIOIOTh AISTIbHICTh KIIHIKH.

Jliig mpoBeieHHs aHalli3y OyJI0 BUBUEHO TaKl HOPMaTUBHO-TIPABOBI aKTHU:

- 3akoH Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuii 00K Ta (hiHAHCOBY 3BITHICTh B Y KpaiHi».

- 3akoH Ykpainu «IIpo ayaAuTOpChKY AISIIBHICTEY.

- TlonoxxeHHst po ayauT (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3aTBEP/KEHE MOCTAHOBOIO
Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 23.03.2017 Ne 204.

3a pesynpTaTaMu a”aiizy OyJI0 BCTAHOBJICHO, IO 3allPOBA/KEHI 3MIHU
BIJIMOBI1AAIOTh BUMOT'aM HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI Oa3Hu.

- aHaJI13 BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB KIIIHIKH, [0 PErJIAMEHTYIOTh CHCTEMY BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOJIIO

Merta 11p0ro 3ax0/1y moJisirajia B OIliHIIl SKOCT1 JOKYMEHTaIlii, 1[0 perJaMeHTye
CUCTEMY BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO.

Jlyis mpoBeieHHs aHasli3y OyJI0 BUBUEHO TaKl BHYTPIIIHI JOKYMEHTH KITIHIKU:

- TIOJIOKEHHS TIPO CUCTEMY BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

- IHCTPYKIIIi 3 MPOBEIEHHS MPOIIETYP BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.
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3a pe3yJbTaTamMu aHali3y OyJ0 BCTAHOBJICHO, IO JOKYMEHTAIlisl BiAMOBIAAE
BUMOTaM HOPMaTUBHO-TIPABOBOi 0a3W Ta € 3pO3yMUIOI0 Ta JOCTYMHOI IS
BUKOPUCTAHHS.

Ha ocHoBI ipoBeieHOT0 aHaIi3y OyJI0 BCTAHOBJIEHO, 110 3aIIPOTIOHOBAH1 3M1HU
BIJIMOBIAAIOTh BUMOTaM HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI 0a3u. JJoKkymeHTallis, 1o periaMeH-
Ty€ CUCTEMY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, OyJia yTOYHEHA Ta aKTyalli30BaHa.

Ha npyromy erarii o1iHKH e(peKTUBHOCTI OyJIM MPOBE/ICHI HACTYITHI 3aX0/IU:

- AHaJi3 npoueaAyp BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Meta 115010 3aX0/1y IoJjsTana B OLiHI ePEKTUBHOCTI MPOIEIYP BHYTPIITHLOTO
KOHTPOJIIO.

Jlnst mpoBenieHHs aHani3y OyJjio MPOBEIEHO ayJUT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
AyauT IpOBOJUBCA ayJUTOPCHKOIO (PIpMOIO, sIKa Ma€ JOCBIJ MPOBEICHHS ay/IUTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3a pesynbpTaTaMu ayAauTy OyJO0 BCTAHOBJIECHO, IIO MPOLEAYPH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJII0 €(hEeKTUBHI Ta JI03BOJISIIOTH 3a0€3MEUUTH TOTPUMAHHS BAMOT HOPMATHUBHO-
MpaBoBOi 0a3u, ePeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta BIAMOBIIHICTH BUTPAT BCTa-
HOBJICHUM HOPMAaTHBAaM.

- ONMTYBAHHS MPALIBHUKIB KJIIHIKY 3 MUTaHb BHYTPIIIHOTO KOHTPOIIO

Merta 115010 3aX0/y MOJisArajga B OILIHII 3a0BOJICHOCTI MPalliBHUKIB KJITHIKU
CHUCTEMOIO BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

J{nst mpoBeieHHsT ONMUTYBaHHS OyJi0 po3p00JIEHO aHKETY, sIKy OyJI0 po3iciiaHo
npaiiBHUKaM KiiHikd. B ankeri Oynm 3anmuTaHHS 100 €(EKTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HAIBHOCTI MPo0JeM y ii (QyHKIIIOHYBaHHI Ta MPOIO3UIIii
LIO0 11 BAOCKOHAJICHHS.

KoHkpeTHi pe3ynbTaTd OIHKH €(EKTHBHOCTI 3alpOBAXKEHUX 3MIH I0/0
YAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ISUIBHOCTI YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKH
HMY imeni O.0. boroMonbIst MOKHA NPEICTaBUTH Y BUTJsAAl Tabiuii Ha ocHoOBI
MPOBEJICHOTO aHalli3y OyJI0 BCTAHOBJIEHO, IO BIPOBAKEHI 3MIHU ITiIBHUIINAIN

e(EeKTUBHICTb MPOLIETYp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO. [IpaliiBHUKY KIIIHIKH TO3UTUBHO
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OIIIHWJIM 3MIHH, 3a3HAUYUBIIH, 1110 BOHU CTAJX OUIBII 3pO3YMUIMMHU Ta JOCTYITHUMHU

(Tab:m. 3.3).

Ta0mmis 3.3

Pe3ynbTaT o1iHku €(h)eKTUBHOCTI 3alIPOBAKEHUX 3MiH 111010

YAOCKOHAJICHHSI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO

Kpurepiii

Pesynbrar

BianoBigHICTh 3aMIpOBaIKEHUX 3MiH

BHMOTaM HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOi 0a3u

BinnoBigaroTs

SAxicTh TOKyMEHTAIIli, IO PETJIAMEHTYE

CUCTEMY BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO

Biamosimae BuMoram HOpMaTHBHO-
MpaBoBOi 0a3u, 3po3yMija Ta JOCTYITHA

JJIS1 BAKOPHUCTAHHSA

EdekTuBHICT ITpoLIelyp BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO

EdexTuBHI1, 103BOISAIOTH 3a0€3MEYUTH
JOTPUMaHHS BUMOT HOpPMAaTHUBHO-TIpa-
BOBOI 0a3u, e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta BIAMOBIAHICTh BUTPAT

BCTAHOBJICHHUM HOPpMATHBaM

3a/10BOJIEHICTh NPALIIBHUKIB KIIIHIKA

CHUCTEMOIO BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIS

3a710BOJICH1, BBAKAIOTH i1 €()EKTUBHOIO

Ha Ttperbomy etami

OLIIHKA €(EKTUBHOCTI

Oyl TpOBEICHUM aHaIi3

(h1HaHCOBUX MOKA3HUKIB JISJILHOCTI YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKH.

Ha ocHoBI mipoBeieHoro aHainizy 0ysio BCTAaHOBJIEHO, IO BIPOBAIKEH1 3MIHU

HE TPU3BENU J0 HEraTUBHUX HACIIJAKIB AJis1 (DIHAHCOBOIO CTaHy KiiHikM. HaBmakw,

nesiki (PIHAHCOB1 TIOKA3HWKH, HAINPUKIIAJ, TMOKA3HUK €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

pecypciB, Ie10 MOKPAIIHIIHCS.

Ha ocHOBIi mpoBeieHO1 OIIHKH €(EeKTUBHOCTI MOKHA 3POOUTH BUCHOBOK, IIIO

BIPOBA/DKCHHS  3alPOMOHOBAHUX 3MIH IIOJ0 YyJOCKOHAJEHHS BHYTPIITHHOTO

KOHTPOJIIO JisUIbHOCTI YHiBepcuTeTchkoi KiiHiku HMY imeni O.O. Boromounbus €

edextuBHUM. [li 3MiHM TIpU3BENM MO MiJBHUINECHHS €()EKTUBHOCTI CHCTEMH BHYT-

PIIIHBOTO KOHTPOJTIO, & TAKOXK JI0 T1IBUILICHHS 33J0BOJICHOCTI IIPAIliBHUKIB POOOTOIO.
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Jlnsi mopanblioro po3BUTKY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO YHIiBEp-
cutetchkoi KiniHikd HMY imeni O.0. boroMosnbliisi MOKHA 3alIpONIOHYBATH HACTYIIHI
3aX0/Iu:

- IPOJIOBXKUTHU BIPOBAHKCHHS aBTOMATU30BAHUX CUCTEM, SIK1 JIO3BOJISITH aBTO-
MaTU3yBaTH OCHOBHI IPOLEAYPH BHYTPILITHBOTO KOHTPOIIO. L{e 103BONUTH MiABHIIN -
TH €(EeKTUBHICTD Ta ONEPATUBHICTH KOHTPOIIO.

- PO3pOOUTH CUCTEMY MOHITOPHHTY Ta OIlIHKH €(PEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYT-
pIIHBOTO KOHTPOJIO. Lle 103BONMUTh CBOEYACHO BUSIBISTH Ta yCyBaTH HEIOJIKH B
CUCTEMI.

- MPOBECTH HABYAHHS MPAI[IBHUKIB KJIIHIKA 3 MUTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHT-
poitto. e 103BoHTH MpalliBHUKAM Kpallle po3yMITH CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPO-
710 Ta e(heKTUBHIIIE BUKOHYBATU CBOT 00OB'SI3KH.

Peanizaniisi uux 3axoAiB J03BOJUTH YHIBepcUTETChKiN kiiHINI HMY imeni
0.0. boroMounblis 3a0€3MeYUTH 1€ OLIbII BUCOKUHN PIBEHb €()EKTHUBHOCTI Ta e(eK-
TUBHOCTI CBOET TISUTBHOCTI.

[ToeTanHuil TUTaH BOPOBAKEHHS 3aIPONIOHOBAHUX 3MIH

BrpoBakeHHsT 3anponoOHOBaHUX 3MIH I0/I0 YAOCKOHAJIEHHS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO JisTIbHOCTI YHiBepcuTeTchkoi kiiHiku HMY imeni O.0O. boromosnbiis
MOXe OyTH 371HCHEHO MOETANMHO, BIAMOBIHO 10 HACTYITHOTO IJIAHY:

[Tepmmii eramn (3 micsin):

- aHali3 HOPMAaTUBHO-IPABOBOi 0a3M, perjJaMeHTYH4oi AiISUIbHICTh YHIBEp-
CUTETChKOI KJIHIKM. Ha mpoMy etami HEOOXiHO TPOBECTH aHajl3 HOPMATHBHO-
npaBoBOi 0asu, sSika PEryiaMEeHTYE TIsUTbHICTh Y HIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKH, 3 METOIO
BU3HAYEHHS BUMOT JI0 CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

- aHaJI13 BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB KIIIHIKH, 10 PETJIAMEHTYIOTh CUCTEMY BHYT-
pimHBOro KOoHTpodto. Ha mpomy erami HEOOXiJHO MPOBECTH aHA3 BHYTPIIIHIX
JOKYMEHTIB KJIIHIKH, 10 PErJaMEHTYIOTh CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 3 Me-
TOIO BUSIBJICHHSI HEJIOJIKIB Ta HEOOX1THOCTI X YCyHEHHSI.

- po3po0Ka Ta BIPOBAKEHHSI HOBUX MPOIIETYp BHYTPIIIHEOTO KOHTpo0. Ha

OCHOBI MPOBEJICHOTO aHAJII3y HEOOX1THO pO3pOOUTH Ta BIIPOBAAUTH HOBI MPOIIEAYPH
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BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, sIKI OyAyTh BIMOBIAATH BUMOraM HOPMATHUBHO-TIPABOBOI
0a3u Ta 3a0e3neuyBaTy €(h)eKTUBHICTh CHCTEMH BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO.

- ONMUTYBaHHS TMPAI[iBHUKIB KIIHIKK 3 MHUTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTpoJto. Ha
IIbOMY €Tall HEOoOXiJIHO IPOBECTH OMMUTYBAaHHS IMpAlliBHUKIB KIIHIKK 3 IHUTaHb
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOI0 OTPUMAaHHS IXHbOI JYMKH NP0 €()EeKTHBHICTH
CHUCTEMH BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO.

Hpyruii eram (6 MicsIIiB):

- aHaJi3 e(peKTUBHOCTI MPOIEAYpP BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJt0. Ha oMy etarmi
HEOOX1THO MPOBECTH aHaJli3 e(PEKTUBHOCTI MPOIEAYP BHYTPIITHEOI'O KOHTPOJIIO, SIK1
OyJu po3po0OJIeHI Ta BIIPOBAKEHI HA MEPIIOMY €Tali.

- BHECEHHSI HEOOX1THUX KOPUTYBaHb JI0 MPOLIEAYP BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Ha ocHoB1 mpoBeneHOro aHajuizy HE0oOX1THO BHECTH HEOOX1AHI KOPUTYBaHHHS [0
MPOLIETyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO IMIJIBUILIEHHS iXHbOT €()EKTUBHOCTI.

Tperiii eramn (9 micsuis):

- OIlIHKa €(PEeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpot0. Ha npomy etami
HEOOXITHO MPOBECTH OILIIHKY €(PEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B
IIJIOMY .

TpuBanicTh eramiB MOKe OyTH 3MIHEHA B 3aJI€KHOCTI BiJl KOHKPETHUX YMOB.
JIns mpoBEeJEHHS KOKHOTO eTamy HEOOX1AHO 3alydMTH BIJIMOBIAHUX (axiBIIiB.
BaxxnuBo 3a0e3neuntu epeKTUBHY KOMYHIKAIIF0 MK (haxiBISIMU, K1 BIITOB1IalOThH
3a TMPOBEACHHS KOXKHOTO €Tamly. 3arajbHa TPHUBANICTh BIPOBAKCHHS 3aIpOIIO-
HOBAHUX 3MIH CTAHOBUTH 18 MicAIIiB.

OcoOMuBOCTI BIPOBAKEHHS 3aIIPOIIOHOBAHUX 3MIH B YHIBEPCUTETCHKIN KJIi-
Hiuit HMY imeni O.O. boromonbus:

- VHIBEpCUTETChKA KIIIHIKA € BEJIIMKUM 3aKJIaJIOM OXOPOHH 3J0POB’Sl, TOMY
BIIPOBA>KEHHSI 3aIIPONIOHOBAHUX 3MIH MTOTpeOyBaTUME 3HAUHUX PECYPCIB.

- BaXJIMBO 3a0€3MeYUTH MIATPUMKY KEpPIBHHUIITBA Y HIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKU
BITPOBA’KEHHIO 3aIIPOIIOHOBAHUX 3MiH.

- HEOOXiZIHO MPOBECTH HABYAHHS MpPAIiBHUKIB YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKH 3

IINTaHb BHYTpiIHHBOFO KOHTPOJIIO.



79

Pexomenatiii 11010 yCHilIHOTO BIPOBAHKEHHS 3alIPONIOHOBAHUX 3MIH:

- HEOOXIJTHO pO3pOOUTH ACTAIbHUM TIJIaH BIPOBAJKEHHS 3allPOMIOHOBAHUX
3MIH 3 ypaxyBaHHSIM KOHKPETHHUX yYMOB YHIBEpCHUTETChKOI KiiHikH. [lman Brpo-
BaJPKCHHSI TIOBMHEH OyTH pPealiCTUYHUM Ta BPaxOBYBAaTH HAsIBHI peCYpPCH KIIIHIKH.

- HeoOX1IHO 3abe3nmeunTd ePEeKTUBHY KOMYHIKaIiio MiX (axiBUsgMH, sKi
BIJIMTOBIIAlOTh 32 MPOBEJEHHS KOXKHOTO eramy. [ eheKTUBHOTO BIPOBAKEHHS
3MiH HE0OX1IHO, 11100 BC1 3alliKaBJICHI CTOPOHU OYJIM B KYpCl TOTO, IO Bi0YBAEThCHI.
J1st IbOTO HEOOX1THO PETYIISIPHO MIPOBOIUTH 3yCTPidl Ta HAIaBaTH 1HPOPMAILIIFO PO
IPOrpec BIPOBAKEHHS.

- HEOOX1JTHO 3aJly4UTH JI0 BIPOBAHKEHHS 3aIIPOIIOHOBAHUX 3MiH MPAIiBHUKIB
VYHIBEpCUTETCHKOI KIIIHIKK, SIKI MalOTh JOCBII POOOTH B CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoJto. [IpariBHUKY, K1 MAlOTh JTIOCBIJ POOOTH B CHCTEMI BHYTPIITHHOTO KOH-
TPOJIIO, 3MOXKYTh €()EKTUBHO BUKOHYBAaTU CBOi OOOB’SI3KM Ta 3a0€3MEUUTH YCHIITHE
BIIPOBAKEHHSI 3MIH.

KpiM 1mux pekomeHnariiif, 1jsi yCHIITHOTO BIPOBAPKEHHS 3alpPONOHOBAHUX
3MiH TaKO BaKJIMBO:

- 320€3MeYNTH MIATPUMKY MPAI[IBHUKIB KJIIHIKMA BIPOBAIHKEHHIO 3MiH.

- OpraHi3yBaTH HaBYaHHS MPAIIBHUKIB KJIIHIKH 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOI'O KOH-
TPOJIO.

- KOHTPOJIFOBATH IPOIEC BIPOBAHKEHHS 3MIH Ta BHOCHUTH HEOOXIIHI KO-
PEKTHBH.

3a BUKOHAHHAM ITUX PEKOMEH/IAIlIN KJIiHIKA 3MOXKe IMABUITUTH ¢(hEeKTUBHICTh

CBOET NISUTBHOCTI Ta 3a0€3MEeUNUTH JOTPUMAHHS BUMOT HOPMAaTUBHO-TIPABOBOI 0a3u.

Bucnoeku oo po3odiny 3

Ha ocHOBI npoBeieHOT0 aHai3y MOXKHa 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. CucteMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO B «YHiBepcuTeTchbkid kiiHiI HMY
imerni O.0O. boromonbliss» BIAMOBIIAE Cy4acCHMM BHUMOTaM 1 CTaHIapTaM SIKOCTI.
KitiHika Ma€ 4iTKO BU3HAUYEHY CTPYKTYpPY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa BKIIIOYAE B

ceOe Taki miapo3aiIH:
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- YOpaBJIiHHA BHYTPIIIHBOTO ayJUTy BIANOBITAE 3a TMPOBEICHHS ayauTy
(b1HaHCOBOT 3BITHOCTI Ta 1HIIUX ACHEKTIB JISJIbHOCTI KITIHIKH.

- YIPaBIIiHHS 3 TUTaHb SIKOCTI BIATIOBITA€ 3a 3a0€3MEeUEHHS SKOCTI MEIMYHUX
HOCITYT.

- ympaBiiHHSA 3 O€3MeKd BIAMOBiMae 3a 3a0e3MeyeHHsT OCE3MEeKH TAaIli€HTIB,
MEPCOHATy Ta MaiHa KIIHIKH.

2. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B «YHIBEpCUTETChKIN KiiHimI HMY
imeni O.0. boromonsis» 3a0e3neuye edekTuBHE QYHKIIIOHYBAaHHS KIIHIKY Ta peati-
3arrito 1i nutei. KiiHika Mae po3BUHEHY CHCTEMY IIJIaHyBaHHsI, KOHTPOJIIO Ta 3BITHO-
CTi, sIKa J03BOJIsIE €(DEKTUBHO YMPABISATH pecypcaMu KIIHIKM Ta 3abe3nedyBaTH
SKICTh MEIUYHUX TIOCIIYT.

3. CnaObkuMU CTOPOHAMHM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B «YHIBEPCUTETCHKIN
kiHin HMY iMeni O.0. boroMosnblis» € HeIOCTaTHIM KOHTPOJIb 32 BUTpaTaMu Ta
HEJIOCTATHSI aBTOMATH3AIlis CHCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

4. YNOCKOHAJEHHSI CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO «YHIBEPCUTETCHKOI
kiHikn HMY imeni O.0. boroMonblsg» J03BOJUTH MOKPAIIUTH €(GEKTUBHICTh
YOPaBIIHHS BUTPAaTaMH, 3HU3UTU (DIHAHCOBI PHU3HMKH, MIABUIIUTH €PEKTUBHICTH
BUKOPHUCTAHHS PECypCiB Ta TOKPAIIUTH SKICTh MEIWYHUX TOCHyr. J[ins 1poro
HEOOXITHO PO3pOOUTH Ta BIPOBAJAUTH CUCTEMY KOHTPOJIIO 3a BUTpATaMu, a TaKOXK

aBTOMATU3YyBAaTU OCHOBHI MPOIIEYPH BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.
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BUCHOBKH

Y poGoti Oylno MPOBEACHO IOCHIPKEHHS CHUCTEMH YIPABIIHHA Ta BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOIO B YHIBepcuTeTchKil ki HMYVY imeni O.0O. boromounbiis. Ha
OCHOBI IPOBEJICHOTO aHAII3y MO>KHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. 3’scoBaHO, 10 MOJENb VYOPABIIHHSA YHIBEPCUTETCHKOIO  KIIHIKOIO
noOyJoBaHa 3a THUIIOM aJMIHICTpPYBaHHS 3 e€JIEMEHTaMH JIEMOKPATUYHOTO
YOpaBIliHHSA, € €PEKTUBHOIO Ta pe3yabTaTuBHO0. KIiliHIKa Ma€e 4iTKy OpraHi3alliiiHy
CTPYKTYpY, SKa J03BOJIs€ 3a0e3neunTH eexTuBHEe yrpabmiHHA. KiiHika mparroe
BIANOBIZIHO /10 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM Ta HOPMATHUBHO-NIPAaBOBUX AaKTIB
MiHicTepcTBa OXOPOHHU 30pOB’s YKpaiHW. Y KIIHILI peani3oBaHi BCl HEOOXiHI
IpOLIECH YIIPaBJIIHHS, K1 JO3BOJISIIOTH 3a0e3meuuTH edeKTUBHE (DYHKIIIOHYBAHHS
KJITHIKH.

2. JloBeneHO, 10 cHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B «YHIBEPCHUTETCHKIi
ki HMY imeni O.0. boromorblis» BIAMOBIa€ CydaCHUM BUMOTaM 1 CTaHapTaM
AKOCTl, a 1i 1H(pACTPyKTypa Ma€ YITKO BHU3HAUYEHY CTPYKTYpY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 MiIPO3/1JIaMHu.

3. Busnaueno, o cuctemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B «YHIBEPCUTETCHKIi
kiiHim HMYVY imeni O.O. Boromonbus» 3abe3nedyye epekTuBHE (PYHKIIOHYBaHHS
KIIHIKK Ta peanizamito i 1utei. Kiinika Mae po3BHHEHY CHUCTEMy IUTaHYBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI, sIKa J103BOJIA€ €(PEKTUBHO YIPABISITH peCypcamMu KIIHIKH Ta
3a0e3nevyBaTH AKICTh MEIUYHHUX TTOCIIYT.

4.3’scoBaHo, 10 CJIAa0KUMU CTOPOHAMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
«YuiBepcuterchbkiid kiiHini HMY imeni O.O. boromombls» € HeaocTaTHIi KOHTPOJIb
3a BUTpaTaMM Ta HEJIOCTaTHS aBTOMAaTHU3Aalllsl CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.

5. Buznaueno, 1o cucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO «YHIBEPCUTETCHKOI
wiiHiku HMY  imeni O.0. boromosbls» B ILUIOMY BIJANOBIAa€ BUMOTam
3aKOHOJIAaBCTBA Ta MDKHAPOAHUX cTaHAapTiB. OQHAK, ICHYE ST MOKIMBOCTEH IS 11
YAOCKOHAJIEHHS, 30KpeMa MOKpaIleHHsS KOHTPOJI 3a BUTpaTaMH Ta 30UIbIICHHS

aBTOMATHU3Allli CHCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.
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6. BusHaueHo pexoMeHaIlii IMOoJ0 YCHIIIHOTO BIPOBAKEHHS 3arpoIio-
HOBaHMX 3MiH, @ caM€ HEOOXIIHICTh PO3POOUTH JETAJbHHUM IIJIaH BIPOBAIKCHHS
3aMpONOHOBAHMX 3MiH 3 ypaxyBaHHSM KOHKPETHUX YMOB Y HIBEPCUTETCHKOT KIIIHIKH,
HEOOX1IHICTh 3a0e3neuynTH e(PEKTUBHY KOMYHIKalil0 MK (axiBisgMmu, sKi
BI/IMTOBIIAlOTh 32 TMPOBEACHHS KOXKHOTO €Tamly; HEOOXIAHICTh 3allydeHHS 10
BIIPOBA/KEHHS 3alPOMIOHOBAHUX 3MiH MPALIBHUKIB YHIBEPCUTETCHKOI KIIIHIKH, fKI

MaroTh JOCBIJI POOOTH B CUCTEM1 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.
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